TACTICAS Y ESTRATEGIAS

—EN LA VIDA COTIDIANA DE LOS VENDEDORES DE ARTESANIA EN EL CENTRO
HISTORICO DE LA CIUDAD DEL CUZCO—

RESUMEN

Enfocandose en el comercio de artesania, se busca
entender las nuevas formas de vivir la ciudad en un
contexto de transformacion econoémica y politica. Se presta
atencion a las tacticas y estrategias cotidianas que los
comerciantes de artesania utilizan para la apropiacion del
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espacio, con el proposito de observarla manera en la
cual las reformas de la estructura espacial urbana son
incorporadas y utilizadas como alternativas a la regulacion
del espacio urbano. De este modo se pretende dar a
conocer las distintas tensiones existentes en la apropiacion
de los espacios —sea de usos o de significados— y

1 Antropologo. Estudiante de la maestria de Antropologia Social, Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco.

E-mail: uncomercial@gmail.com

El Antoniano 130 / junio 2015

151



Tacticas y estrategias

reflexionando, si desde las iniciativas colectivas especificas
—muchas veces corporativas— se pueden encontrar
mecanismos que permitan ensanchar el uso del espacio
publico urbano.

ABSTRACT

By focusing on the handicraft trading, it was expected to
know the new manners ofliving the city through the
background of economic and politic transformation.
Attention was given to everyday tactics and strategies that
traders use to appropriate spaces, in order to observe
how the reforms ofthe space structure are used and
incorporated as an urban space alternative. Thusit is
intended to highlight the many tensions around space
appropriation —either use or meaning— analyzing if
whether specific collective initiatives —often
corporative— will find mechanisms that allow broaden the
use of urban public spaces.

“Un comerciante siempre
tiene que ‘surtirse de todo
un poco’. Pero esto no solo
se refiere a una cuestion
netamente material, sino
también, el hecho de
‘surtirse’, tiene un caracter
social.”

Una imagen comun en la ciudad del
Cuzco, especialmente en las calles
cercanas a la Plaza de Armas, es la de
mujeres de distintas edades, desde
adolescentes hasta mujeres mayores,
cargando en sus espaldas grandes bultos
atados con lligllas, o cargando bolsas de
plastico grueso de muchos colores o,
simplemente, llevando en sus manos
pequefios paneles con dijes, cadenas y joyas,
mientras evaden a grupos de policias
municipales. Cuando un agente se acerca a
un punto donde poco antes un grupo de
comerciantes ofrecia sus productos a los
turistas, las comerciantes se dispersan y se
desplazan con rapidez hacia alguna calle lejos
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del alcance del agente. Habitualmente,
esperan que el agente abandone su puesto
para continuar con su recorrido, e
inmediatamente después, se ubican en un
nuevo punto de la Plaza ofreciendo sus
productos.

Las personas que venden artesania tienen
grandes dificultades de sobreponerse a la
dificil situacion en la que se encuentran, ya
que no solo tienen que superar la falta de
oportunidades de empleo recurriendo a la
implementacion de un negocio propio de
subsistencia —aunque con el tiempo puede
llegar a ser muy lucrativo— sino también a
los mecanismos de control del espacio
publico, es decir a la policia municipal y a
toda la normativa y sentido comun que
representan sobre el espacio publico del
Centro Historico de la ciudad del Cuzco. El
proposito del texto es adentrarse en la forma
en la cual las personas involucradas en el
comercio de artesania logran establecer sus
actividades cotidianas, a través de la
reconstruccion de las diversas trayectorias
—segun De Certeau, huellas dejadas en el
espacio—, primero partiendo de la relacion
entre los comerciantes de artesania y la
reforma espacial, para después entender las
tacticas y estrategias usadas en la vida
cotidiana de los mismos comerciantes.

CONSTITUCI(')N DE UNA NUEVA
GRAMATICA ESPACIAL

Segun Seligmann la administracion de
Carlos Valencia buscd transformar la
disposicion espacial de la ciudad. En el “Plan
de Desarrollo Urbano de la Provincia del
Cusco” —PDUPC, se manifiesta la finalidad
de los cambios dirigidos por Valencia,
procurando la “restructuracion funcional de la
ciudad del Cusco”, donde la
desconcentracion de actividades economicas,
politicas y sociales en el centro historico, asi
como la implementacion de nuevos espacios
para estas actividades, son parte de esta
transformacion. Teniendo como éxito de
este proceso, laimplementacion de espacios
comerciales en el distrito de Santiago y
Wanchag, los centros comerciales El Molino
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y Confraternidad, respectivamente. El Plan
de Desarrollo Urbano de la Provincia del
Cusco, amplia la planificacion anterior,
adicionando “flexibilizacion, simplificacion y
adecuacion de la normativa” con la finalidad
de facilitar “la densificacion” de la ciudad, ésta
causada por la promocion de la industria
constructiva, que facilit la ejecucion de la
inversion publica y privada.

Valencia logré modificar la gramatica
espacial del Cuzco, combatiendo
frontalmente al comercio ambulatorio
—en la avenida del Ejército, alrededor del
mercado de San Pedro y Plaza de Armas—
y concretando un proceso de

“modernizacion” que contd con el
mayoritario respaldo de la ciudadania, ya
que el comercio ambulatorio esta asociado
a la suciedad e inseguridad. Las grandes
trasformaciones llevadas a cabo por
Valencia involucraron principalmente al
cuerpo de policia municipal, que fue
utilizado como fuerza de choque y
contencion contra los ambulantes y sus
puestos de venta, desmantelando los
puestos y conteniendo la rabia de los
comerciantes. Finalmente el trabajo de la
policia municipal fue la vigilancia de las
calles para poder sostener el nuevo orden.

Por otro lado, los vendedores de
artesanias, ubicados en la calle Tupac
Amaru junto al mercado de San Pedro, los
portales de la Plaza de Armas y la primeras
cuadras de la avenida EI Sol, que ocupaban
estos espacios con cierta legitimidad por el
tiempo que venian haciéndolo yla
mediacion de sus organizaciones con la
administracion de la ciudad , fueron
reubicados en nuevos centros de venta
que se encontraban en los limites del
Centro Historico del Cusco, debilitando
sus negocios por su ubicacion y las deudas
contraidas en el proceso de reubicacion.
Paralos comerciantes esto representa un
punto de inflexion, ya que se imponen
mayores dificultades en la realizacion de su
trabajo diario, yasea por la rigurosidad de
los controles y mayor cantidad de agentes
o por el “maltrato”.
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Si el espacio publico esta caracterizado
por el uso de distintos espacios comunes
como: plazas, calles, parques; por distintos
actores sin un fin en comun , y depende de
la apropiacion de estos como un lugares
propios proporcionado diversos usosy
significados, muchas veces contrarios entre si
sobre el espacio. Elproceso emprendido por
Valencia, parte por la busqueda de
homogeneizar el espacio publico con fines
comerciales, produciéndose una transicion
de un espacio efectivo a un espacio creado,
el cual es determinado por el ingreso de
inversiones de capital fijo, y la presencia de
capital financiero que fomenta la acumulacion
flexible, explicada por David Harvey (1977,
1998, 2012).

“SURTIENDOSE” DE TACTICAS Y
ESTRATEGIAS

Los comerciantes de artesania tienen una
gran dificultad de precisar el tipo de
mercaderia con la que trabajan, y responden
con un término general: “surtido”. Este
término nos muestra la situacion ambigua en
la que se encuentran los comerciantes, ya
que actian como intermediarios entre la
produccion local o regional, de caracter
industrial o no, con el consumo del turismo
globalizado, que busca un producto

“auténtico”, que refleje su sustrato cultural o
étnico. De modo que un comerciante de
artesania que busque el éxito econdmico,
necesariamente tiene que ofrecer una
variedad de productos —ya sea en tipos de
produccion, materiales, calidades o
precios— para satisfacer la demanda. Es asi
que un comerciante siempre tiene que

“surtirse de todo un poco”. Pero esto no

solo se refiere a una cuestion netamente
material, sino también, el hecho de

“surtirse”, tiene un caracter social.

Partiendo de la identificacion de dos
dinamicas sobre la cual los comerciantes
articulan su actividad, se puede profundizar la
manera en la cual se establecen estrategias y
tacticas. Cabe resaltar que la division entre
estas dos dinamicas no es excluyente, ya que
las fronteras entre una y otra son bastante
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difusas, y existe una gran diversidad de
formas en la que se articulan las dindmicas,
complicando su delimitacion.

La primera dindmica tiene un caracter de
abastecimiento, conocida cominmente
como “mayorista”. Esta dindmica funciona a
una mayor escala y estabilidad, logrando
establecer redes de comercio a nivel local,
regional y, algunas veces, transnacional,
mediante la intermediacién entre
productores semi-industrializados y los
comerciantes. La intermediacién se concreta
a través de dos mecanismos; las tiendas
mayoristas> —las cuales permiten acceder a
pequeiios comerciantes, con rapidez y
facilidad, a mercancias ya vendidas— ylos
intermediarios directos, conformados por
pequefios productores que visitan a los
comerciantes y ofertan sus productos
directamente’.

Lasegunda dindmica ha sido caracterizada
como de consumo, o denominada como “al
por menor”, identificada por la venta directa
al consumidor final y representando la
articulacion entre el abastecimiento y el
consumo. Existen tres mecanismos por los
cuales la dindmica de consumo es
desarrollada; los ambulantes, las ferias y las
tiendas’. El comercio ambulatorio es
utilizado como “tabla de flotacion” para
enfrentar la precariedad econdmica,
espacialmente por jovenes madres o
mujeres mayores, ubicandose en lugares de
mucha afluencia turistica—especialmente la
Plaza de Armas, lugares cercanos a sitios
arqueologicos, iglesias, museos, teatros y
hoteles—realizando jornadas caracterizadas

por el desplazamiento en las calles evadiendo

el control de la policia municipal. Las ferias,
son una muestra del proceso de
formalizacion y éxito comercial,
caracterizado por el acceso a un espacio de
mayor estabilidad, mediante la organizacion
asociativa y la gestion colectiva— replicando
otros espacios de venta, como los mercados
de abastos y ferias itinerantes. Las tiendas,
son la muestra, por unalado, de la expansion
comercial y el crecimiento econémico, y por
el otro, de debilitamiento de los lazos
comunes y la desconfianza de la
organizacion colectiva, ya que el afrontar el
pago de un alquiler de un pequefio espacio
—aunque muchas veces son compartidas
con otras actividades, como la venta de
equipo de camping, cabinas de internet o
agencias de viaje— muestra la consolidacion
de su negocio y una preocupacion por el
éxito individual.

Las dindmicas descritas funcionan a partir
de “surtirse” de mercaderia variada, a la que
subyacen densas redes interconectadas, en
las cuales se encuentran inmersos, desde los
comerciantes ambulantes de mayor
precariedad, pasando por mayoristas
regionales, y hasta medianos productores
industriales. Elacceso y utilizacion de esta
red se establece y ejerce, no solo por
intereses economicos, sino también,
mediante relaciones amicales, rituales o
politicas. Siguiendo con De Certeau, las
trayectorias —rastro en un espacio— de los
comerciantes y sus maneras de organizarse,
facilitan el conocimiento de cémo los
comerciantes conforman lugares propios y
estratégicos, y logran utilizar espacios ajenos
como espacios tacticos.

2 Estas tiendas se encuentran en el radio del mercado de San Pedro, especificamente en las calles Tipac Amaru, Trinitarias, Calle
Nueva y Pera. Estas tiendas estan regentadas por parejas de mediana edad, entre 40 y 50 aflos, apoyadas en la administracion
por sus hijos, y normalmente, contando con un par de jovenes de ambos sexos, entre 15 y 20 afios, ocupados en los
despachos de mercaderia. La mercaderia vendida en estos lugares, que va desde ropas de algodon, tejidos y adornos, de
procedencia semi-industrial proveniente de centro del Perd —Lima y Huancayo— el sur—Puno y Juliaca— o fuera de el

—Bolivia, especificamente—.

3 Algunos intermediarios se trasladan de lugares cercanos al Cuzco —Puno, Ayacucho o Huancayo— permaneciendo por cortos
periodos hasta lograr vender sus productos. Para poder suplicar las ausencias de estos intermediarios, pequefios productores

locales ofrecen directamente sus productos.

4 Esinteresante subrayar, que se podria notar una tendencia de progresion en el paso de un mecanismo a otro, buscando la
consolidacion de un negocio prospero, que implicaria el pasar de la precariedad de la venta de artesania ambulatoriamente,
pasando por ser productores e intermediarios directos, ocupar informalmente espacios permanentes, llegando a buscar la
formalizacion a través de tiendas o puestos en ferias permanentes, hasta, finalmente, la consolidacion sus negocios como de

distribucion a mayor escala.
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Es asi que, junto a la red conformada por
las dinamicas, los comerciantes recurren a
sus parientes, amigos y paisanos, de manera
estratégica, “surtiéndose” de informacion y
contactos cuando recién inician sus
actividades, para convertir un espacio ajenoy
nuevo para ellos, en un espacio propio
donde construir sus propias vidas. De una
forma parecida, la venta de artesania, se
transforma en un espacio en el que muchas
personas excluidas de la vida laboral formal,
logran apropiarse de oficios y productos, que
supuestamente solo pertenecen a los
“productores” o “maestros artesanos”. De
una manera similar, muchos migrantes,
utilizan las redes para poder asentarse en un
nuevo contexto. De modo que la venta de
artesania, como un “refugio de la mano de
obra no incorporada al mercado”, puede
conformar un lugar propio, desde el cual los
comerciantes, tienen la capacidad de
enunciar; organizar nuevos vinculos y
acercarse tacticamente a lugares ajenos. Un
buen ejemplo de esto es, el de la
organizacion previa a las reubicaciones
lideradas por Valencia, FRAC-Inka. La
organizacién mostr6 una gran capacidad para
negociar directamente con el Estado, y
establecer un orden interno colectivo que
permitia el acceso a la venta en la calles en
turnos compartidos, en dos segmentos de
cuatro horas cada uno, asi como un transito
relativamente ordenando a los nuevos
espacios de comercio.

La acumulacion de experiencia y
conocimiento, permite que los comerciantes
descifren y utilicen a su conveniencia la
“gramatica espacial” impuesta desde el poder.
De modo que los comerciantes pueden
convertirse en un espacio de respuesta a la
imposicion de los usos del espacio urbano;

es decir, constituyen un contrapoder, que
mas que dar respuestas articuladas, goza de
una autonomia relativa, ya que su actividad
esta marcada por las fluctuaciones de la
actividad turistica. Es asi que las dindmicas de
apropiacion del espacio por parte de los
comerciantes ponen en tela de juicio la
capacidad de regulacion en cuanto a usos del
espacio, ya que por su facilidad de distinguir
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las distintas maneras de concebir el espacio y
las dindmicas sociales que este conlleva,
pueden redefinir la posicion que se les asigna
desde el poder. De este modo, el amplio
conocimiento del uso del espacio, ubica a los
comerciantes callejeros en una posicion de
poder que muchas veces es ignorada por la
policia municipal. Un ejemplo de esto sucede
los dias de festejos oficiales, en la
denominada “Fiesta del Cuzco”, los
comerciantes ocupan las calles del centro
historico, en algunos casos con coordinacion
de las autoridades, y en otras no, y evaden el
control, ya que el cuerpo de policia
municipal esta involucrado en festejos
oficiales.

De un modo similar el reconocimiento de
lanueva disposicion sobre el uso del espacio
implementado por Valencia, permite a los
comerciantes experimentar con nuevas
tacticas y estrategias para sus negocios. Por
ejemplo, algunos comerciantes, pese a tener
un puesto en el mercado artesanal u otro
espacio de venta, viajan diariamente hacia el
valle sagrado donde siguiendo la ruta de los
tours, buscan vender mayor cantidad de
productos, volviendo a la ciudad para vender
por las tarde en las calles. A pesar de esto la
conducta de los vendedores de artesania,
muy pocas veces, estd marcada por la
confrontacion directa, sino mas bien por el
uso de codigos que faciliten un
desplazamiento tactico, evitando
permanentemente la confrontacion.

Asimismo, por su actividad, los
comerciantes necesitan expresarse en
distintos registros, lamanera en la que
comunican sus mensajes de venta puede
utilizar distintos discursos y estrategias que
buscan acercar a sus consumidores a sus
productos o a la realidad de los
comerciantes. Para unajoven comerciante
ambulante esto se puede sintetizar en que
“Hay que saber vender, tener actitud, con
respeto, con un poco de bromas y con
risas”. Para ella la relacion con un cliente
tiene que ser amena, “bonito, sonriendo,
con juegos”, para asi comunicar y poder
explicar sobre los significados de su
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mercaderia. Esasi que, esta capacidad,

también es utilizada en las negociaciones con

la policia municipal, comunicandose con los

agentes “de manera apropiada”, es decir que

los comerciantes hablan bien,
“educadamente y con respeto” o con “juegos
y sonrisas”, para establecer una relacion
aparentemente asimétrica, donde el poder es
desplazado hacia los agentes.

Por otro lado, con la debilitacion de las
organizaciones colectivas, muchos
comerciantes, utilizan tacticamente sus
vinculos sociales, ya que su lugar propio es el
negocio. Un buen ejemplo de esto es la

“Los comerciantes de
artesania cuentan con un
‘surtido’ de 1dentidades, ya
que ellos se reconocen
como ‘comerciantes’,
‘productores’, ‘artesanos’,
‘artistas’, y un sinfin de
combinaciones de
denominaciones.”

dependencia de la “devocion” en relacion con
la efectividad y eficiencia del éxito econdmico;
es decir, “se cree porque rinde”. Asimismo, el
acceso y uso de redes y organizaciones
colectivas, con la finalidad de establecerse en
el mercado, para luego continuar
individualmente, ratifica la concepcion tactica
de algunos comerciantes. Todo esto, como
también laresistencia de las nuevas
generaciones de comerciantes por aceptar la
educacion universitaria como una via de
adquisicion de status, nos puede mostrar en
la manera como los

comerciantes se reconocen al ser parte de
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unanueva categoria politica, la del
emprendedor, que traza una “nueva frontera
politica, donde no hay mas lugar para
proletarios y burgueses, sino para informales
y formales” , y en este nuevo contexto, la
frontera separa a los comerciantes exitosos
de los que no lo son.

IDEAS FINALES: MAS ALLA DE LA
REFORMA ESPACIAL Y LAS
IDENTIDADES MULTIPLES

Desde la ampliacion de la globalizacion, se
viene discutiendo como se producen
procesos de desterritorializacion y
reterritorializacion . En el contexto de la
ciudad del Cuzco, estos procesos se
intensificaron desde mediados del siglo XX,
dinamizados por la migracion y el auge del
turismo. Cabe resaltar, que una actividad que
ha acompaiiado este proceso es la del
comercio de artesania, que es un espacio
donde se construyen y reconstruyen
nociones de identidad, disponiendo procesos
de significacion y resignificacion, que permite
a los comerciantes de origen migrante
establecer nuevas relaciones de identidad
—marcadas por un proceso de aprendizaje
muy similaral del uso del espacio— que
legitime su presencia y sus actividades.

Esto se hace evidente en la participacion
de hijos de migrantes en fiestas patronales,
que les permiten construir no solo vinculos
comerciales y familiares, sino también que al
vincularse con organizaciones locales, logran
estacionar su transito como migrantes.
Reforzando mutuamente estos procesos,
con el entablamiento de relaciones
comerciales o familiares, se es “mas
cuzqueio, que el mismo cuzqueio”.

Por otro lado, los comerciantes de
artesania cuentan con un “surtido” de
identidades, ya que ellos se reconocen como
“comerciantes”, “productores”, “artesanos”,
“artistas”, y un sinfin de combinaciones de
denominaciones. Muchas de estas

identidades son impuestas desde el poder;
por ejemplo, los comerciantes de artesania

son identificados por sus compradores
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(turistas), como portadores de objetos
provenientes de un grupo étnico particular, y
con una historia particular. Los comerciantes
responden a esto con el ofrecimiento de un
contexto de autenticidad, y aceptan
voluntariamente la categorizacion con la
finalidad de concretar sus ventas. A pesar de
esto, esta identificacion produce la
aceptacion de unaidentidad comun,
sostenida en la historia, y resignificada en la
performance que se le brinda a esta. Una
informante dice lo siguiente del uso de
“trajes tipicos” y la conformacion de
identidades, individuales y colectivas:

“Yo me siento contenta, porque asi me
identifico, porque soy cusqueinia también. Yo
me siento orgullosa con lo que soy cusqueria y
yo sigo adelante. Tengo que seguir luchando
también, para todos y no solamente para miy
tanto para los que necesitan” (Gregoria, 44
anos).

Es cierto que la aceptacion de estas
identidades con fines economicos ratifica el
discurso hegemonico del turismo’, pero
también aqui se pueden encontrar
discursos contrahegemonicos. La situacion
de precarizacion y hostilizacion hacia
comerciantes informales y ambulantes,
empujandolos a una situacion de
excepcion como Excedentes®, ya que estos
van mucho mas alla de la posicién que se
les otorga. En primer lugar, los
comerciantes como Excedentes, recuerdan
que la nueva gramatica del espacio, se
fundamenta en la exclusion e
invisibilizacién de poblaciones urbanas. Y
en segundo lugar, los comerciantes
Excedentes, revelan una resistencia a ser
simbolizados dentro de la gramatica
espacial impuesta. Es asi que la
permanente ocupacion de calles, y
constante evasion de los mecanismos de
control impuestos, y no solo por
comerciantes Excedentes, pone en

entredicho los presupuestos econdémicos,
politicos y culturales del ordenamiento
urbano. Una comerciante que forma parte
de la organizacion de Excedentes dice lo
siguiente:

“El turista ya viene con sulista , [yo le digo]
“amigo disculpe, esto es al por mayor, no por
unidad, disculpeme amigo”, yo les digo asi de

frente, [...]vienen y dicen: “no, la chompa

cuesta tanto y tanto debe costar”, “si amigo,
deberia de costar asi, pero de este local yo
pago mil soles, [...] yo tomo desayuno, leche
con qudaker, con mi pan con queso o mi huevo

frito, hago mi almuerzo, amigo, me lavo los

dientes, uso jabon, uso pasta dental, uso
detergente, todos los dias me cambio de ropa
vy a usted le voy a vender, amigo, una chompa
ganando 3 soles. Vendo 3 chompas al dia, son
9 soles, cuanto esta un tarro de leche, cuanto
debe de quedar para mi alquiler, ;es justo
amigo? No es justo, [...] no es asi, no es asi”
(Comerciante Excedente, 52 arios).

De modo que labusqueda por la
ocupacion de diversos espacios —desde las
calles, centros feriales, puertas de hoteles,
paraderos y sitios arqueoldgicos— cuestiona
la viabilidad de procesos de homogenizacion

global, y presentan pequefios nticleos de
resistencia a este proyecto dirigido por
“promotores inmobiliarios respaldados por el
capital financiero, el capital corporativo yun
aparato de Estado cada vez mas imbuido por
una logica estrictamente empresarial”.

La ocupacién no solo se produce
espacialmente sino también en los
procesos de identificacion, ya que los
comerciantes ocupan identidades,
revistiéndose de ellas para alcanzar sus
fines. Estos comerciantes, muchos de los
cuales son intermediarios, se presentan
como productores, ocupando
momentaneamente —tacticamente— un
lugar ajeno. De manera que utilizando

5 Valverde sefiala que esté discurso hegemonico del turismo es propalado desde grupos de poder, a través de los medios de
comunicacion local, buscando la aceptacion masiva, y subsecuente perpetuacion, de que la ciudad “vive del turismo? y de que el
turista extranjero debe recibir el mejor trato —obviando intrinsecamente al poblador local”.

6  Estadenominacion —comerciantes excedentes, o simplemente excedentes— refleja la presencia de comerciantes impedidos de
participar directamente en la reubicacion, quienes quedaron sin vinculos organicos a los cuales recurrir, dejandolos en una

situacion muy compleja
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eficientemente su posicion intermedia,
los comerciantes, no solo se establecen
como bisagra entre los productores y
sus compradores, sino también como
enlace entre la cultura local —
representada por ellos mismos y sus
productos— y la cultura global
transnacionalizada, representada por
sus clientes y consumidores como
parte

del flujo del turismo internacional.
Asimismo, aprovechando su posicion
intermedia, y muchas veces
indeterminada, logran evadir fisica y
simbodlicamente los controles
establecidos sobre ellos y su
actividad, concentrando una de las
distintas formas de acercarsey
establecerse en el espacio normado
de la ciudad del Cuzco.

Esto también sucede, cuando los
comerciantes aceptan la
caracterizacion étnica —laindigena—
otorgada por otros, que ocupa
dimensiones por las que normalmente
seria rechazada. Remarcando, asi, la
posicion intermedia ocupada por los
comerciantes, ya que
estan situados como un nexo entre lo
local y global, lo rural y lo urbano, y lo
tradicional y lo moderno. Es asi como
la ocupacion constante de lugares,
depende de la capacidad de revestirse
de
identidades y ocuparlas. Todo esto,
esta determinado por la diversidad
de relaciones entabladas entre los
comerciantes, para poder “surtirse”, ya
sea de bienes, 0 yasea de
conocimiento y de experiencia.
Cuestion que sobrepasa ampliamente
a la vision del Estado, que se centra en
la administracion de la poblacion a
través de “el «gobiernoy sobre todos los

demas” denominado
gubernamentabilidad . De manera que
se observa claramente

que la regulacion del espacio urbano
no incluye los comportamientos ni
conocimientos propios de los
involucrados en la cotidianidad de la
ciudad, yaque

estos no se encuadran dentro de los
aparatosy saberes del Estado, que
solamente son destinados al calculo
instrumental de costos y beneficios . El
conocimiento acerca del
funcionamiento del Estado y la
interpretacion y uso del espacio por
parte de los comerciantes de artesania,
puede ser enmarcado dentro de los
“imaginarios subordinados™’, yaque la
capacidad de adaptacion y
manipulacion de la nuevaregulacion
urbana por parte de los comerciantes
de artesania demuestra que los
involucrados en la actividad,
mantienen un conocimiento mayor
sobre el funcionamiento de la “nueva
gramatica” urbana, al que las
autoridades suponen.
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