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Resumen

En el presente articulo, a propdsito de los 40 afios de haberse incluido al centro historico de
la ciudad del Cusco en la Lista del Patrimonio Mundial, se hace ocasion para analizar la
experiencia patrimonial en la sociedad cusquefia en torno a la valoracion del centro histdrico.
Se analiza los marcos de gestion patrimonial desarrollados. Se comprende también el aporte
de la ciudadania de la sociedad cusquefia y, se contextua los retos que presenta el centro
historico en el desarrollo de la ciudad del Cusco.
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Abstract

In this article, on the occasion of the 40th anniversary of the inclusion of the historic center
of the city of Cusco in the World Heritage List, it is an opportunity to analyze the heritage
experience in Cusco society around the valuation of the historic center. The wealth
management frameworks developed are analyzed. The contribution of the citizens of Cusco
society is also understood and contextualizes the challenges of the historic center in the
development of the city of Cusco.
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INTRODUCCION

El afio de 1983, se concreto el trdmite por
parte del Estado Peruano para considerar
al centro histérico del Cusco, en su
condicion patrimonial nacional y mundial.
Por un lado, el Estado peruano, considero
la declaracion patrimonial nacional,
igualmente, gestiond para que fuese
incluido en la Lista del Patrimonio
Mundial de Unesco, tramite que se
concretd el 9 de diciembre de 1983. Por
entonces, ejercia el cargo de prefecto en la
region Cusco, el sefior Julio Rosasco
Gerkes, quien nos comenté que, al pedido,
se sumaron también todas las autoridades
locales, generandose gran entusiasmo en la
sociedad cusquefia (Julio  Rosasco,
comunicacion personal, 9-12-2013).

En este afio, los marcos patrimoniales
avanzaron significativamente en el
mundo; para entonces, fueron declaradas
importantes  Cartas  Internacionales
conservativas asentando la conceptuacion
patrimonial mundial, tal como llegé a
formularse con la Convencion sobre la
proteccion del Patrimonio Cultural vy
Natural de la Unesco en el afio de 1972,
que sistematizd los principios de la
patrimonializacion mundial, en el que se
comprendié también, la valoracion de las
areas antiguas urbanas y edificaciones de
las ciudades, comprendiéndolas, como
bienes culturales en valoracion vy
responsabilidad de preservacion.

L El Criterio III, sefiala “aportar un testimonio
Unico, o al menos excepcional, sobre una tradicion
cultural o una civilizacion viva o desaparecida. El
Criterio IV indica “ser un ejemplo eminentemente

Para operativizar esta nueva accion de
valoracion y preservacion, la Unesco, creo
una Lista del Patrimonio Mundial. En
1979, se establecio esta Lista en un marco
de 10 criterios; las postulaciones para ser
considerados en esta Lista, debian
enmarcarse en estos. Justamente, en el
caso de la antigua ciudad del Cusco, fue
considerada con los criterios 111 y V2,
ademas, de los principios de Ia
autenticidad e integracion cultural (Fig.
1).

Figura 1

Certificado de Unesco considerando al
centro histérico del Cusco en la Lista del
Patrimonio Mundial.
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Anteriormente a esta patrimonializacion
internacional, es importante destacar que,
en la ciudad del Cusco, se ha tenido una
importante  experiencia  patrimonial
antecedente que resulta pertinente relievar
para que se comprenda adecuadamente la
indagacion de la experiencia de la
patrimonializacion desarrollada durante el
siglo XX y XXI en la sociedad cusquefia,
sobre todo, para retomar en perspectiva los
retos que presenta esta tarea.

EXPERIENCIA DE
PATRIMONIALIZACION EN LA
CIUDAD DEL CUSCO DE ANTARNO

Con respecto a la valoracion del area
antigua de la ciudad del Cusco,
encontramos una importante valoracién
patrimonial en la época que denominamos
el Cusco de Antafio que circunscribimos al
periodo de 1900 a 19552, En esta época,
justamente, en las primeras décadas del
siglo XX, ya se encuentran inquietudes de
valoracion de la ciudad antigua. En 1928,
en el diario El Sol, se public6 una nota con
el titulo Respetemos nuestra ciudad

Es preciso que se respete el estilo de
construcciones de una poblacion de
acentuado caracter como Cuzco y sobran
razones que existen para que ese caracter,
ese estilo se conserve ampliamente por
todos los que construyen obras nuevas(...)
el alma de un pueblo, es el caracter Unico
gue mantiene la ciudad mestiza que
Ilamamos colonial; es decir, nuestras
casonas viejas, pesadas, de paredes de
adobe y techados de tejas, con su balcones
colgantes y sus patios extensos como

2 Este planteamiento lo hemos propuesto
desarrollando estudios de la ciudad y de la sociedad

plazas; con sus portalerias y balaustradas
(...) no hay razén para hacer casas de
cuatro o cinco pisos en Cuzco, la tierra
abunday la ciudad es breve (...). Tampoco
hay razon de usar calamina y otro material
en vez de teja (...). Convenidamente
creemos que es necesario tomar interes
para que el propietario cuzquefio respete la
caracteristica local de construcciones, pues
sino acontece eso, sucederd que antes de
mucho tiempo, habremos convertido
nuestra ciudad en un conglomerado
heterogéneo de casa de todos los estilos sin
orden ni concierto, mal imitadas y
adaptadas al medio ambiente (como se citd
en Calvo, 2002; p. 160). (Fig. 2).

Figura 2
Imagen del Cusco (1924)

En 1933, el intelectual cusquefio, Atilio
Sivirichi, hizo un ensayo de delimitacion
conservativa de la ciudad antigua con un
criterio de conservacion.

Todos estos antecedentes vienen a
demostrar la necesidad de adoptar medidas
en resguardo de la intangibilidad del
Cuzco antiguo. Como medida sustancial es
necesario dictar una ley que delimite al

cusquefia en este periodo de 1900 a 1955 (Calvo,
1998; Calvo, 2002).



area arqueoldgica historica del Cuzco
tradicional, que a manera de muralla
circunde proteja la vieja capital y dentro
del cual se prohiba hacer construcciones o
reedificaciones que no respondan a los
estilos cuzquefos. (como se cito en Calvo,
2002; p. 187).

En este criterio de valoracion que fue
avanzando, cuenta también el aporte que
venian realizando intelectuales cusquefios,
como José Gabriel Cosio en su libro Cuzco
Histérico Monumental (1924), o José
Uriel Garcia en su libro La ciudad de los
Incas (1923) que, de este modo,
comenzaron a destacar los valores
patrimoniales de la ciudad del Cusco; por
otro lado, es importante destacar que en
este afio también la ciudad del Cusco fue
declarada como Capital Arqueoldgica de
Sud América a iniciativa del Congreso de
Americanistas realizada en Argentina. En
igual modo, es de destacar que, en 1934,
con motivo del IV Centenario de
fundacion espafiola, el gobierno aprob6 un
fondo para impulsar la limpieza y
restauracion de monumentos (Calvo,
2003).

Estas iniciativas patrimoniales iniciales,
vamos viendo que viene a inquietud de los
intelectuales cusquefios, no siempre fue
comprendida en la sociedad cusquefia, en
tanto se advirtio también el uso de los
sitios arqueologicos como canteras, como
lo venia haciendo en Sagsaywaman,
generando denuncias publicas (Calvo,
2002).

Por ello, resultan importantes las
iniciativas que se venian dandose
incentivando  una  perspectiva  de
valoracion. En 1929, bajo la Ley 6634 de

conservacion del patrimonio arqueoldgico,
en el articulo 13°, se indica que se creo el
Patronato Nacional de Arqueologia que
cre6 el Patronato departamental de
Arqueologia del Cusco, destinado a la
protecciobn 'y conservacion de los
monumentos, antigliedades y obras de arte
de la época prehispanica. Este organismo
tendra funcion importante en acciones
conservativas y de defensa del patrimonio
arqueoldgico no solo en la region sino de
la ciudad del Cusco. De este modo, llevara
observacion de inspeccion y de defensa
mediante  los inspectores visitantes
(Ravines, 2006).

En este contexto, puede verse que en esta
época se inician estas actividades que
promueven la valoracion y conservacion
del patrimonio arqueoldgico. En este caso,
la legislacion se volverd también
importante; en 1946, con el proyecto de
Ley para la declaracion “Cuzco como
monumento nacional”, se buscaba “la
prohibicion de construcciones que en
alguna manera desvirtien el caracter
historico-artistico de la ciudad” (Calvo,
2013; p. 142). (Fig. 3).

Figura 3

Cusco de Antafio, aproximadamente 1943,
Imagen: coleccion Luis E. Valcércel




Otro momento, cuando se levanto
importante observacion patrimonial en la
sociedad cusquefia, es a raiz del terremoto
de 1950. Segln Roberto Samanez (1979)
el domingo 21 de mayo de 1950 se produjo
un sismo de seis segundos de duracién con
una intensidad de grado VIl en la escala de
Mercalli que produjo 85 muertos y mas de
200 heridos. Fueron destruidas 3,000 casas
y de las restantes que quedaron en pie,
1,200 eran habitables, dejando a cerca de
30,000 personas sin vivienda. Los efectos
del sismo en los edificios antiguos de la
ciudad se dejaron sentir en todo el centro
historico (p. 120).

El sismo plantedé también una serie de
retos, entre estos, de la conservacion vy, el
otro, resolver el problema urbano. Fue
importante, incluso, para el marco
internacional de la conservacion que, por
estos afios, la Unesco comenzaba a
incorporar algunos lineamientos y criterios
técnicos provenientes de los importantes
acuerdos patrimoniales, como la Carta de
Atenas de 1931. En el caso de la afectacion
de la ciudad del Cusco por el sismo
referido, se presentd también en una
importante ocasion para afrontar estas dos
posiciones: la de la conservacién y la de la
modernizacion urbana. Entonces, el
gobierno habia constituido una comision
de reconstruccion presidida por el
Arquitecto Luis Miro Quesada Garland,;
con esta comisién, el gobierno considero la
posibilidad de establecer una
modernizacion, toda vez también que la
ciudad, comenzaba a experimentar nuevos
procesos urbanos de su crecimiento que asi
lo demandaban (Unesco, 1951; Samanez,
2013).

En este contexto, destacO también la
actuacion la misién enviada por Unesco,
presidida por el historiador y antropélogo
George Kubler, quien encontré también
este dilema probleméatico y seria el
encargado de conllevar lineamientos y
acciones restaurativas en la ciudad. En esta
coyuntura, la  documentacién  del
Patronato de Arqueologia del Cusco,
muestra importantes observaciones de
defensa 'y  conservacion de  los
monumentos arqueoldgicos de la ciudad

(Fig. 4y 5).

Figura 4
Oficio del Presidente del Patronato
Departamental de Arqueologia

verificando la destruccion de un muro
incaico de esquina de local de Portal
Carrizos y calle Loreto (1950).



Figura 5

Oficio de George Kubler al Patronato
departamental de Arqueologia indicando
labores conservativas en el templo de
Santo Domingo (1951).

Es importante destacar también que, en
esta coyuntura post terremoto, estuvieron
importantes profesionales cusquefios que,
hicieron causa conservativa, como fue la
intervencion del arquitecto Oscar Ladron
de Guevara, el arquedlogo Luis A. Pardo y
antropélogo Luis E. Valcércel. Debe
observarse que Luis E. Valcarcel, decidi6
renunciar a la comision referida, en vista
que también  estaba  prosperando
posiciones que no se ajustaban a la
preservacion de la tipologia y entramado
urbano tradicional. En general, son bajo
estas observaciones que se hizo importante
alerta para la perspectiva de los proyectos
modernizadores de la ciudad que, hubiesen
prosperado, de no encontrar estas
observaciones (Valcarcel, 1981; Calvo,
2003; Samanez, 2013; Unesco 1951).

Con respecto al suceso sismico y sus
implicancias de planificacion urbana y el
desarrollo social local, ha sido analizado
por el doctor José Tamayo Herrera en su
libro de Historia Social del Cusco
republicano, y el urbanistico que se
articula, ha sido analizado también por el
arquitecto Paulo Azevedo vy otros
(Tamayo, 1978; Calvo 1991; Azevedo,
1982). (fig. 6).

Figura 6

Estragos del terremoto de 1950. Imagen:
Informe Kubler.

Después del suceso sismico, bajo los
nuevos procesos urbanos conllevaste,
dieron paso a la ciudad del Cusco
contemporaneo conllevando los procesos
de urbanizaciéon de diferentes areas del
entorno natural de la ciudad.



En este escenario, en el avance técnico
conservativo e intelectual con la que
marchaba la valoracion patrimonial, es
importante destacar al D.S. 2900 de 1972,
por el cual se declaraba en proteccion
monumentos 'y ambientes  urbanos
monumentales de las antiguas ciudades
peruanas, entre las que fue considerada, la
ciudad del Cusco y sus ambientes
monumentales. Por estos afios, se habian
implementado también algunos programas
restaurativos y patrimoniales con la
creacion de  algunos  organismos
patrimoniales, como el programa PER 39
0 por el ex Instituto Nacional de Cultura,
creado en 1972, asumiendo las funciones
del ex Patronato de Arqueologia del Cusco
en labores conservativas y de restauracion
de los monumentos.

En este escenario, se seguia mostrando los
problemas patrimoniales y procesos
sociales urbanos. Entonces, dentro de esta
vision técnica en la que se incorporaba las
tareas  conservativas  mediante  la
restauracion de  monumentos, fue
comprendiendo a la ciudad,
caracterizandola como casco monumental
0 zona monumental. Bajo esta nueva
conceptuacion, se fortalecié la orientacién
en labores restaurativas que buscaban
compatibilizar con el desarrollo de las
actividades turisticas, focalizando asi una
vision monumentalista (Calvo, 2003).

En este marco de vision monumentalista,
puede decirse que este asunto de la
patrimonializacion, se encontraba en los
fueros técnicos restaurativos y sin mayores
demandas que resolver, entonces, se
encontraba  focalizada en acciones
restaurativas de alguno de los monumentos

emblematicos. Entonces, también se hizo
el reconocimiento de la ciudad del Cusco
como Patrimonio del Mundo por parte de
la VII Convencion de ciudades del Mundo
en 1978, que nuevamente, incentivd el
criterio de la patrimonializacion en la
sociedad cusqueria contemporanea (Calvo,
2003).

Esta situacion, cambiaria, sustantivamente
ingresando a la década del *80, porque, el
mismo enfoque patrimonial comenzé a
variar, especialmente por la nueva
conceptuacion de centro historico que ya
venia siendo incorporada en los fueros
patrimoniales mundiales. Segin Roberto
Samanez, “la denominacion de centro
historico se utilizd por primera vez en
1966 para nombrar a los conjuntos urbanos
que forman una unidad cultural o los que
constituyen el sector original de un
asentamiento, por lo tanto, testimonio vivo
de su cultura urbana” (Samanez, 1998).

Al Per, la conceptuacion llegaba un tanto
tardiamente. Justamente, bajo este nuevo
criterio, como comenzamos destacando, se
consider6 la declaracion del centro
histérico del Cusco como bien integrante
del patrimonio de la nacion, por la Ley N°
23765 en el afio de 1983. Del mismo
modo, se propuso que el centro histérico
de la ciudad del Cusco, que llevaba
importantes titulos y, sobre todo, un
legado monumental y socio cultural vivo,
fuese incluida en la Lista del Patrimonio
Mundial de la Unesco que ya dejamos
referido.

EXPERIENCIA DE
PATRIMONIALIZACION
CONTEMPORANEA Y LA GESTION



DEL CENTRO HISTORICO DE LA
CIUDAD DEL CUSCO

Ya vamos viendo que, en la ciudad del
Cusco contemporaneo, fue ubicandose el
enfoque de patrimonializacion bajo un
sesgo monumentalista. Este enfoque
restaurativo se fortalecio en la necesidad
presentada de Ilevar también estas labores,
tal como sucedid, nuevamente, a efectos
del nuevo sismo de 1986, que recordd esta
dimension problemética no atendida vy
entendida, incluso, hasta la actualidad
(Aparicio, 1989; Calvo, 2013).

En este contexto, durante la década del
2000, destac6 la participacion de la
Cooperacién Espafiola para el Desarrollo
(AECID); inicialmente interviniendo en
edificaciones religiosas del centro
historico, luego en espacios publicos que
resultaron muy contribuyentes.

En esta experiencia patrimonial, a
prop6sito de la patrimonializacion
instituida en 1983, que vamos analizando,
surgié también la interrogante, ¢qué trajo
esta declaracion? A la que agregariamos,
.Y como se desarroll6 en la sociedad
cusquefia contemporanea?

Podriamos decir que, un error inicial que
implicitamente  llevaba la  nueva
conceptuacion, limitdndose a la antigua
ciudad, es que llevaba a focalizarnos en la
parte central de la ciudad; entonces, en esta
época, no se tenia el criterio patrimonial
del paisaje cultural urbano, lo que explica
el descuido también en la atencion
patrimoniales en las areas circundantes de
la ciudad. EI proceso urbano siguid
conllevando también los procesos de
urbanizacion que desarrollaba la ciudad.

En este proceso, se perdieron importantes
zonas arqueoldgicas, como el yacimiento
Marcavalle (observado por los recordados
arquedlogos Manuel Chavez Ballon y
Alfredo Valencia), igualmente, sitios
arqueoldgicos fueron comprometidos (fig.

7y 8).

Figura 7
Huaca inca comprendida en proceso de
urbanizacion que va ganando al parque
arqueoldgico de Sagsaywaman. Imagen:
RCC, 2011.

Figura 8
Proceso de urbanizacién alcanza huacas,

conocida como Cheqtagaga. Imagen:
RCC, 2010.

En este contexto, puede destacarse que el
enfoque restaurativo conservacionista que
llevaba este  criterio  patrimonial,



comenzaba a presentarse insuficiente ante
procesos como la falta de planificacion del
urbanismo y del crecimiento de la ciudad,
coadyuvando la  concentracion  de
dinamicas desordenadas en el centro y, por
otro lado, en el crecimiento de la misma
ciudad. De este modo, estas dos dinamicas
urbanas, el proceso de urbanizacion y el
urbanismo desordenado, lo mismo que la
nueva actividad del turismo, llevaban las
pautas del desarrollo urbano, a la que, se
asociaron varias problematicas
patrimoniales.  Ante  estos  nuevos
escenarios, las organizaciones
responsables de dirigir el desarrollo
urbano y de preservar el patrimonio,
mostraban serias limitaciones para enfocar
estos procesos que afectaban tanto al
entorno del valle del Cusco como en el
mismo centro historico (fig.9 y 10).

Figura 9

Centro histérico rebasado en el
urbanismo desordenado. Imagen: RCC,
2015.

Figura 10.

Sectores tugurizados y renovados que va
perdiendo el centro historico del Cusco.
Imagen: RCC. (2018).

En la década del ‘90 del siglo pasado,
comenzd a actuar aspectos de falta de
control también urbano que, llevaban a
plantear significativas alteraciones que, en

el fondo, alteraban los aspectos
patrimoniales con las que comprendia su
legado monumental. Ante vulneraciones
que comenzaban a darse, fue importante la
iniciativa del ex alcalde Daniel Estrada
quien promovié el Codigo Municipal para
la proteccién de la ciudad del Qosqo en
1992, primer instrumento  técnico
normativo local de proteccion. Del mismo
modo, desarroll6 también un programa de
intervencion de barrios y espacios
publicos. Sin embargo, hubo criticas
importantes también acerca del caracter
técnico patrimonial en la intervencion
publica que esta gestion edil promovio
que, trajeron importantes reflexiones.

Ante la velocidad con la que venian
desarrollandose el nuevo urbanismo que
evidencio los nuevos procesos urbanos,



econémicos, como una actividad
empresarial turistica en la economia de la
ciudad, los procesos urbanizadores, la falta
de planificacion urbana y el crecimiento
desordenado, fueron mostrando procesos
desbordantes, no solo en el centro
historico, sino en el valle, terminando de
colapsar el paisaje cultural, ademéas de
otras problematicas que comprendieron al
patrimonio monumental arqueolégico,
como se dejo indicado.

Ante esta situacién, comenz6 a surgir
preocupaciones en espacios ciudadanos,
como es el Comité Civico de Defensa del
Patrimonio Cultural del Cusco en 1996,
con el concurso de intelectuales y
especialistas, organizacion a la que fue
adscrita la Universidad de San Antonio
Abad del Cusco, mediante la proyeccion
de los vicerrectores. Esta asociacion inicio
una labor de Defensa del Patrimonio con
criterios técnicos y éticos (Calvo, 2003;
Gutiérrez, 2016). (fig. 11y 12).

Figura 11

Comité Civico de Defensa del Patrimonio
Cultural del Cusco (en la foto: José C.
Gutiérrez, Enrique Rosas, Adolfo Saloma,
Norberto Zamalloa (+), R. Calvo
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Fig. 12

Estudiantes de la UNSAAC en demanda de
mejores  criterios de manejo del

patrimonio cultural del Cusco. Imagen:
RC

En este marco, se publicaron los libros La
Destruccion del Patrimonio Monumental
del Cusco del antropoélogo José Carlos
Gutiérrez (2000) y, Cusco Monumental.
Patrimonio y Sociedad (Calvo, 2003). En
estos libros, se destaca estos aspectos
problematicos y como se llegaba a los 20
afios de haberse dado la inscripcion del
Cusco en la Lista del Patrimonio Mundial
que, entonces, pasO desapercibida
oficialmente.

Al trasfondo de estos avances y estas
preocupaciones, en el municipio se buscé
retomar el cuidado del centro histdrico,
bajo la nueva conceptuacion de gestion (un
concepto proveniente de la
Administracion y readecuada a un enfoque
patrimonial). En el 2005, se disefid el Plan
Maestro de gestion del centro histérico del
Cusco. Fue un documento importante con
un enfoque mas integral. Es importante
también destacar en este proceso, laaccion
vecinal de los barrios historicos que
comenzaron a participar en estas instancias



institucionales vino a darle un enfoque
social a la perspectiva conservativa. La
Asociacion de Junta de Vecinos del centro
historico comenzd a funcionar desde el
2005y, relievaron el aspecto vivencial de
los barrios. En estos espacios se dieron
importantes experiencias ciudadanas de
defensa del patrimonio monumental y de
valoracion de la cultura inmaterial de los
barrios del centro histérico que, como se
indic6 comenz6 a cambiar el enfoque
monumentalista.

Por ello mismo, la elaboracion del Plan
Maestro, justamente, considerd articular
los valores patrimoniales y el aspecto
vivencial, para lo cual, se establecieron un
conjunto de programas. Sin embargo, el
plan, si bien establecié lineamientos
importantes para conllevar acciones
interinstitucionales, no marché como se
esperaba, sino muy limitadamente. El
hecho es que los problemas patrimoniales
seguian presentandose en el centro
histérico y areas patrimoniales. A raiz de
estos  hechos, surgieron  también,
nuevamente, otras organizaciones
patrimoniales ciudadanas. En este caso, en
el 2008, se formo La Comision de Juristas
de lucha contra la corrupcion que
asumieron participacion en la observacién
de casos de vulneraciones, como se
presentd el caso de la calle Saphy,
actualmente con una sentencia lograda
(fig. 13y 14).

Figura 13

Atentado en muros del Acllahuasi. Fuente:
Correo, 29-6-2010.
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Figura 14

Problemas de la falta de una Junta de
Gestion. Fuente: Correo, 16-7-2010.
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El plan maestro como instrumento de
gestion del 2005, que debid renovarse a los
cinco afos, se prolongd hasta el 2015,



cuando se retomd su actualizacion. En este
lapso surgieron una serie de probleméticas
que incluso comprometieron a instancias
técnicas de la gestion y a profesionales que
llenaron las cronicas periodisticas. La
decision de renovar el Plan Maestro, fue
importante, porque permiti6 avanzar
también algunos programas como una
catalogacion patrimonial actualizada. Este
proyecto dirigido inicialmente por el
arquitecto Oscar Chara, buscé socializarlo
en la sociedad teniendo la buena
disposicion de los vecinos y representantes
de la sociedad que buscaron enriquecerlo.

Al trasfondo del desarrollo de estos
hechos, como vamos viendo, fue
importante la preocupacion ciudadana,
activando el rol de defensa del patrimonio
y la necesaria tarea de problematizacion de
estas dimensiones problematicas.

PROBLEMATICA DE LA GESTION
Y RETOS EN PERSPECTIVA

Un aporte de la participacion de los
vecinos del centro historico, tendria que
resaltarse, es que llevaron preocupacion
también ante problemas que traian la
ocupacion comercial turistica que venia
desarrollando  procesos como la
gentrificacion en ciertos barrios, como en
San Blas, San Cristobal, o la que encuentra
en la sub alternatizacion de otros barrios,
San Pedro, que asi pasaron a una situacion
de abandono; era evidente que las graves
problematicas, estaban asociadas a la falta
real de apoyo sostenible, y un trabajo mas
concertado.

En este estado de la situacién, puede seguir
destacandose que puntos centrales de la
gestién del centro histdrico establecidas en
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el Plan Maestro, siguen soslayados. Entre
estas falencias dejadas estuvieron, por
ejemplo, que no se pudo constituir una
Unidad de Gestidn que permitiese mayores
compromisos institucionales y emprender
resolver problematicas sustanciales como
la seguridad, la vulneracion sismica, el
aspecto social, el saneamiento fisico legal
o la tugurizacion, los problemas
ecoldgicos. También puede destacarse,
como se indico, la falta de fondos
econémicos  que  permitiesen la
implementacién de los programas y
proyectos para la vivencia colectiva barrial
local.

En torno al Plan Maestro, puede verse que,
no solo los técnicos buscaron guiar sus
tareas aportantes, sino la sociedad, que
comenzaron en Vvisibilizar el sentido
vivencial. En estas problematicas, gravita
también los impases de los niveles de
gobernabilidad y acciones articulantes del
desarrollo de la ciudad. En este problema,
se advierte la ausencia de la “planificacion
real”’, aln a que se han venido dando
intentos de elaborar algunos planes de
desarrollo urbano, algunos de estos, hoy ya
rebasados, debiendo ser renovados (Auca
& Sosa, 2019).

Otro problema que se encuentra, es la falta
de compromiso de los ediles y autoridades
competentes, como la Direccion de
Cultura, por retomar los problemas de
gestion y los programas del Plan Maestro,
evidenciando  las  limitaciones vy
contradicciones de las proyecciones de los
mismos. lgualmente, algunos ediles,
vinieron asumiendo mas proyectos
decorativos y contradictorios.



En el 2013, se mostré una vez mas una
evidencia monumental incaica en la calle
Mantas con ingreso a la plaza de Armas.
El edil de turno, como el director de
Cultura, se encontraban confrontados en
torno a la colocacion de una estatua en la
pileta central, en tanto, estaba en
observacion la intervencion sin considerar
el marco patrimonial, ademas, de criterios
historiogréficos para este tipo de
proyectos. Por entonces, el nuevo director
de la DDC Cusco, arquitecto Ruiz Caro,
tomaron la decision de soterrar la
estructura monumental incaica que habia
sido visibilizada por obras de saneamiento
en la Calle Mantas y Plaza de Armas.
Arguyeron que no habia condiciones,
dejando un proyecto de puesta en valor.

En estos temas que comprende al centro
historico y espacios publicos, otro
proyecto, fue la peatonalizacion de la plaza
de Armas que realizo otro edil en el 2015
que, abrio la posibilidad de peatonalizar el
centro histérico; la propuesta fue
rechazada momentaneamente por la
ciudadania, constatando que, debia
plantearse con criterios méas técnicos para
conllevarlos en el centro histérico que, no
solo era llevar este por cerrar las calles
(fig. 15)
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Figura 15

Estructura monumental inca (calle
Mantas e ingreso a plaza de Armas).
Imagen: RCC

La participacion ciudadana, como vamos
viendo, sigui6 siendo importante y, asi lo
hicieron asumiendo nuevas funciones de
defensa y propuesta. Asi lo destac6 Blanca
Liz Gutiérrez en su libro Globalizacion,
identidad, resistencia. La movilizacion por
otro derecho al patrimonio historico de la
ciudad del Cusco (Gutiérrez, 2016).
Igualmente, desde los  espacios
intelectuales  venian  proponiéndose
importantes aportes en torno a los aspectos
de la gestion y problematicas, ademas de
incorporar la vision de los vecinos del
centro  histérico acerca de estas
problematicas, siendo recogidas en el libro
El Centro histérico del Cusco.
Consideraciones para renovar su gestion
(Calvo, 2013).

CONCLUSIONES

La experiencia de patrimonializacion en la
sociedad cusquefia durante el siglo XX, ha
relievado  importantemente  criterios
locales de valoracion y de conservacion.

A los 40 afios de la declaracion patrimonial
mundial del centro histérico del Cusco, se



ha evidenciado acentuada problematica
con pérdida patrimonial.

La participacion ciudadana en la sociedad
cusquefia  contemporanea, ha sido
fundamental, no solo para la defensa sino
para renovar los enfoques
monumentalistas.

Si bien, se lograron articular nuevos
criterios y enfoques, estos han quedado
pospuestos bajo el espontaneismo de los
ediles (a excepcion del ex alcalde Daniel
Estrada) y, la falta de pertinencia activa de
la Direccion de Cultura, siendo los
principales organismos Ilamados en estas
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