ESTRATEGIAS COMUNICATIVAS PARA
LA PARTICIPACION ADOLESCENTE
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A inicios del afio 2002 el Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia, UNICEF
convoca a la Facultad de Comunicacion Social
e |diomas de la Universidad Nacional de San
Antonio Abad de Cusco para desarroliar un
proyecio de paricipacion adolescente desde la
produccion radial, el mismo que se realizd en el
distrito de Curahuasi, provincia de Abancay,
Departamento de Apurimac. Esta iniciativa tenla
como antecedente a Paradero 45, una
propuesta de produccidn en video desarrollada
por los alumnos de la Universidad de Lima con
adolescentes de Villa el Salvador para abordar
temas relacionados a su problematica.
Experiencia que al ano siguiente se lleva a cabo
en el distrito de Paucartambo, en nuestro
departamenio; y se continda en Curahuasi, de
manera descentralizada en las comunidades de
Antilla y Concacha.

Era la primera vez que la Facultad de
Comunicacion Social e Idiomas parlicipaba en
la elaboracidn de un proyecto de intervencion
educativo comunicacional con caracleristicas
propias, en base al trabajo radial. Para ese
enlonces, el marco ledrico referencial del trabajo
fue la comunicacién educativa, planteada por
Pierre de Zutter como; “aquella comunicacion
que se orienta a develar una realidad y buscar
en el entorno social los elementos que permitan
transformaria”, por ende la comunicacion esta
en la base de lodos y cada uno de los momenlos
del proceso educativo:

« La socializacion {en hacer comun la
informacion, la reflexidn de la realidad y

la experiencia)

* La recreacion de los conocimientos y
aprendizajes.

« E| acceso a las fuentes de
CONOCIMieNnto.

En proceso de la comunicacién educativa
es preciso que sus objetlivos sean definidos

dentro de una concepcion ablerta de educacion
que renuncia a una jerarquia predeterminada de
objetivos y fines de enseflanza para cada
proceso de aprendizaje y comunicacion: desde
este punto de vista los sujetos participan
activamenie en su aprendizaje a partir de |a
formulacion de sus proplos objetivos de acuerdo
a sus necesidades e intereses personales. La
metodologla a aplicar fue el Planeamianto
Esiratégico de la Comunicacién Educaliva
PECE, instrumento de trabajo en Comunicacion
en Salud aplicadeo por el Proyecto de Nutricion y
Salud Basica PNSB, segun el cual se hizo la
propuesta de trabajo inicial.

1. El camino hecho al andar

Como sefalamos, para la carrera profesional
era un trabajo diferente no realizado antes,
empezamos con conocimientos de comunicacadn
educaliva; pero adicionalmente la institucion
cooperante amplic las posibilidades
metodoldgicas brindando capacitacién en
Animacion Socio Cultural para enriquecer el
desarrolio del trabajo. A partir de ello todo fue un
proceso de construccion, un laboratorio prueba —
error — prueba. Teniamas una meta gue cumplir y
fue la voluntad, el empefio y la intuicidn que nos
condujao a los resultados de la primera
intervencion. Un aspecto también particular fue
la participacion de los goblermnos locales, a través
de las instancias de concertacion: el Comité de
Coordinacion Institucional CCOI Curahuasi y el
Comité de Coordinacion de la Provincia de
Paucartambo CODEPA, instituciones que
conjunta- mente que UNICEF dieron fe del
trabajo y de los logros alcanzados.

El proyecto fue desarrollado por un equipo
de dos profesores y la realizacion,
principalmente a cargo de los alumnos de la
carrera profesional. Al comienzo, luego de tener
conocimientos preliminares en animacion socio
cultural se selecciond a cuatro estudiantes, que
para sorpresa de los especialistas eran
"cachimbos™; sin embargo. tenian mucha
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creatividad, fuerza y deseos de hacer las cosas
bien. Pronto el grupo se amplid a veinte los
inquietos estudiantes universitarios. En la
primera Intervencion se frabajo en proemedio con
ochenta adolescentes de las comunidades de
Antilla, Concacha y del distrito de Curahuasi. En
tres meses de trabajo, los fines de semana, se
logrd transferir conocimientos basicos para la
praduccion radial y finalmente producir 8
programas de radio, en el género de revista,
sobre Ips temas de: Discriminacion,
Alcoholismo, Desercion Escolar, Embarazo
Adolescente, Viclencia Familiar, Didlogo en la
Familia y Espacio para Adolescentes.

Hacla el segundo afo, en Curahuasi se
trabajd con 150 adolescentes en promedio,
mientras que en Paucartambo se llegd a trabajar
con 170 adolescentes. Desde la primera
intervencion encausamos el proceso de
empoderamiento de los adolescentes, los
proyectos lomaron nombre propio, pero también
particular- dades por las zonas de intervencion:
Voz de los Adolescentes, VDA, Curahuasi y
Rijchary Wayna Paucartambo. Esto permitié
darle individualidad, pero también
independencia y desde esta identificacion la
construccion de un modo de hacer las cosas, de
incorparar metodologias, validar una en la
practica y tener resultados positivos.

En la facultad se conocia al grupo comae VDA,
nosotros también le dimos personalidad al
nombre y al proyecto, los universitarios fueron
parte del proceso de transformacion, por eso
consideramos ser parte de la creacion. ¢Queé
hace que un joven deje a su familia, a sus amigos,
a sus distracciones de los fines de semana para
viajar a trabajar en las comunidades, donde no
importaron los viajes de horas en camion, los
peligros, las dificultades. Muchos descuidaron
sus asignaturas, otros se despidieron de elias;
porque el trabajo nunca uvo una compensacion
academica, ni economica; pero gand una mayor
y mas grande: la confianza depositada por los
adolescentes en nosotros, su enorme carifio, sus
sonrisas, sus abrazos y constatar que
aprendimos con ellos a hacer radio, a darle
sentido a la comunicacion en sus conlextos, para
expeesar sus problemas y generar un espacio
para la reflexion, llegar con ello al objetivo
propuesto: promover la participacion adolescente
desde la produccion radial y reafirmar que ellos
son crealivos y capaces de proponer soluciones
a sus problematicas.

2. En el andar haciendo se enriquecio la
teoria

L.a comunicacion educativa permite avizorar
una necesidad de cambio de actitudes de
comporta- mientos y practicas. En el comienzo
existian muchas dudas el jqué hacer?, jcomo
hacerlo?; cada vez teniamos mas inlerrogantes
que resolver. Las pnmeras |lecciones llevaron a
revertir el sefiores visitantes con el gque nos
trataron los adolescentes, fue un acicate, pero
tlambién un reto. Ningun tipo de interaccion
camina sl 85 que no existe la confianza, la
camunicacién horizantal. Esa frase era
indicativa de como nos consideraban: extrafos,
ciertamente lo éramos, nuestros codigos de
comunicacion eran diferentes, para empezar
muchos de ellos eran quechuahablantes, en
cambio nuestro lenquaje era de universitarios,
queriamos lucimos en el avditono, pers no nos
entendian, sus rostros lo decian todo, ademas
fuimos con el prejuicio de ser un grupo diferente,
los buenos de la ciudad, que ibamos a ensefnar
a los pobres adolescentes de comunidades,
iTremendo error!, ellos eran tan sencillos y
naturales; pero ademas habiles e inteligentes,
capaces de hacernos dar cuenta de lo
equivocado de nuestra actitud, y buscamos un
camino apropiado: el de ser igual a ellos,
empezamos por expresarnos sin palabras
tecricas o rebuscadas, a jugar con ellos, a
escucharlos, a buscar otros codigoes mas
efectivos, la comuni- cacion interpersonal
primero para aceplarios tal cual eran: timidos,
desconfiados, parcos, temerosos, inseguros y
luego para que ellos nos aceptaran inquietos y
habladores. Hizo falta mucha paciencia, darles
seguridad, tener ingenio para que ellos
cambiaran poco a poco, o mejor dicho se
mosiraran en sSus capacidades vy
potencialidades.

Un segundo aspecto iene que ver con el modo
de enfocar las problematicas. jNos quedabames
en la sefalizacon de los conficios?, solamente los
proponiamos?; o por el contrano debiamos
proponer soluciones, Ahi era importante considerar
al grupo en su conjunto como interlocutores, desde
esa perspectiva todos tuvieron la misma posibibdad
de habiar de sus problemas, de seleccionar los que
para ellos eran mas urgentes; asi el proceso crecid
por la investigacidn lematica, la busqueda de
inforrmacian, la contrastacion con los datos de la
realidad. Sabemos gue una comunicacién
interocutiva no distingue a sujelos o actores de la
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comunicacion como independientes v separados
dande une liene |a poteslad de dirigir la

comunicacion hacia &l olro; sino que por el contrario,
tal como sefala Rosa Maria Alfaro: ™. motivar y
capacilar para que el propio sujeto sea protagonista
del dialogo”. Y en ese sentido incorporario al
aprendizaje de la misma comunicacion, significa
potenciano para ser interlocutor.

FPero al mismo tlempo, cuando pensamos
en la comunicacién y el desarrollo, en la
perspecltiva de cambio, debemos lener en
cuenta gue: “De ninguna manera el desarrolio

es el contenido y la comunicacion la forma,
SN0 que es una zaga integrada y de
convocaloria amplhia. Relaciones que van a
permitir que los involucrados produzcan y
construyan sentidos de comprension de sl
mismos, de los demas y de la realidad,
paosibilitando cambios decididos por los
proplos sujefos. Cambios con respecto a su
propia individualidad, en refacior con olros
pero que apuntan a que la opcion y la
decision sean personales” (')

Por ejemplo, en un programa sobre
alcoholismo producido por la Comunidad de
Concacha, se recoge las declaraciones de un
alcoholico; cuando se difundit el programa en a
radio de la comunidad, el sefior que brindo la
entrevista al escucharse a st mismo se sintic en
falta, porque ademas sus vecinos al reconocer
sU vaz cuestionaron su comportamiento; ahora
esta en proceso de dejar de cansumir alcohol.

Lo que vamos anolando, son las acciones
desarrolladas en el trabajo de campao; pero la
necesidad de ubicarlas en la construccion
tednca permilio acceder a un texto en proceso
Comunicacion y Desarrollo, Sentidos y
Ubicaciones de la Comuni-cacion en gl
Desarrollo, de Rosa Maria Alfaro, ya
mencionada; solo en ese momento descubrimos
gue nuestro trabajo se enfocaba en tal
parspectiva. El camino transitado pasd de
resolver los condiciona- mientos que presentada
la realidad del trabajo con los adolescentes -en
algun momento el hacer radio fue el pretexto- al
analisis en conjunto que descubria para
nosotros un sentido mayor, una comunicacion
que aportaba al desarrollo desde la comprension
de los sujetos, de precisar nuestra relacion con
ellos, de construir juntos: (nosolros
técnicamente y ellos desde sus vivencias), una
intermediacion radiofonica que sensibiliza, que

promugve cambios personales y colectivos y un
aporte a la solucion de problematicas presentes.

Por eso, estamos convencidos que el
trabajo desarrollado responde a los retos que
plantea la autora en mencion °,_.frente a los
dilernas y conflicios del desarrolio y de la

comunicacion, a emprender surgen relos en
eslos tempos. Sabemos que partimos de
una comprension del desarroflo coma una
voluntad colectiva y organizadora que
implementa cambios sociales sostenibles
asociados a ofros, la que incorpora
mediante la participacitn a muchos aclores
en su definician y gestion”

En el texto aludido se precisa que le toca a
la universidad recuperar informacion y
convertirla en conocimiento; la Facultad de
Comunicacion Social e ldiomas, a través de este
proyecto ha desarrollado una manera de hacer
las cosas, le ha dado sentido a |a produccidn en
radio, cuenta con informacién que sistematizar
para validar una propuesta. Estamos
enriqueciendo la experiencia en otro ambilo,
para luego sistematizar y convertir la practica en
conocimiento, haciendo que la comunicacion
sea una esirategia para coadyuvar a los
procesos de desarrollo, en el marco del
desarrollo humano.

3. ¢Cémo trabajamos? Entre el juego y la
sistematizacion

Ganada su confianza, era imprescindible
emplear otras estralegias, fue importante utilizar
tecnicas de dinamica grupal, el sequndo paso
fue de aproximacion utilizando canciones,
danzas, concursos, estimulando la participacion
de los adolescentes en los juegos, la resoluckan
de problemas, la asignacion de roles; y sobre
lodo dentificar tanto el grupo de estudiantes
como el grupo de adolescentes como pares,
luego los introducimos en el mundo de la radio
lambién mediante técnicas de dindmica grupal
para finalmente involucrarios en la pre-
produccion y la produccion de los programas de
radio. Es necesario precisar que los mismos
adolescente desarrollaron, en su totalidad, el
trabajo de recopilacion de datos, levantamiento
de informacién, entrevistas, sondeos,
socipdramas y jingles, afinando la forma vy el
contenido con los monitores universitarios.

La labor de registro fue dura ya que era
dificil hacer las grabaciones con los
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adolescentes por que estaban nerviosos o
porque no hablaban bien el idioma, | tenian
problemas en la pronunciacidn, pero también
porgquée debimos improvisar una sala de
grabacion, no se contaba con infraestructura
técnica apropiada, asi que trabajabamos hasta
muy tarde en algunos casos nos acostabamos a
la una de la madrugada y a las 6 de la mafiana
nuevamente en cabina. Olvidaba precisar que
el trabajo fue de un absoluto voluntariado, que
solo disponiamos de sabado y domingo para
trabajar, ya sea en la grabacion o edicién, tanto
par las responsabilidades formativas de los
adolescenles en sus colegios, como por
nuestras propias aclividades academicas y
familiares en la cludad de Cusco.

Aprendimos lo importante de cimentar el
lrabajo desde su cullura; conocimientos,
saberes y practicas e introducir el aspecto ludico
para la transferencia de informacion que son
parte de la animacion socio cultural una de las
metodologias que facilité el trabajo. Sin
embargo, las lecciones mas significativas fueron
la participacion como proceso y el enfogue
inmtercultural,

Desde alli surge el conceplo de estrateglas
comunicativas, en el contexto de |a expenencia.
Por eso anctamos que la estrategias de
comunicacion son las formas y los modos de
establecer relaciones comunicativas, iene como
base el conocimiento de la realidad social en sus
caracteristicas y aclores involucrados, asi como
la oferta de intervencitn a proponer, Exige
considerar tres momentos:

" Investigar y sistematizar la realidad a
intervenir o que se busca cambiar,

*  Definir la propuesta comunicativa: que
gueremos hacer, Con qué recursos, en
qué espacios y los ejes tematicos en los
gque vamos a acluar.

* Planificar las estrategias, es decir,
decidir con anticipacion qué se debe
hacer, como hacerlo, cuando, donde y
quién o quiénes lo haran.
Las propuestas metodologicas usadas en el
procéso se adaptaron como estrategias, es decir
fueron usadas mas instrumentalmente y son.

3.1. La Animacién Socio Cultural

Ezequiel Ander Egg define la animacion
socio cultural como ~...un cornjunto de
técnicas sociales que, basadas en una

pedagogia participativa, lienen por finalidad
promover practicas y actividades voluntarias
que con la participacion activa de la gente,
se desarrofian en el seno de un grupo o
comunidad determinada, y se manifiestan
en los diferentes ambitos de las actividades
socio-culturales que procuran el desarrollo
de la calidad de vida." (%)

La Animacion Socio Cultural (ASC) es una
estrategia de intervencidn que trabaja por un
determinado modelo de desarrollo comunitano.
Este modelo de desarrollo en, desde y para la
comunidad tlene como finalidades Gltimas
promover la participacion y dinamizacion social,
desde los procesos de responsabilidad de los
individuos en la gestidn y direccion de sus
propios recursos, Un desarrolio entendido como
integral y enddgeno; wtegral en cuanto capaz
de unir entre si los progresos economicos,
sociales, culturales, morales, reforzandolos en
su mulua refacion. Endogeno, como el paso de
si misma a un nivel superior, en unas reflaciones
de suma positiva con los demas.

La ASC es un instrumento adecuado para
motivar y ejercer la participacion (') Esia se
concibe como una toma de conciencla hacia el
cambio personal y estructural;, come proceso
dialéctico y dinamico entre la Administracion, los
técnicos y la poblacion, organizada a través de
asociaciones, movimientos sociales, partidos
politicos, plataformas vy redes interasociativas.
Esta vision de desarrolio comunitanio parte de la
necesidad de una adecuada articulacion de la
sociedad, en la que los tres ejes que |a
constituyen: Estado, instituciones, gobiemo local
y poblacién civil, trabajen de forma comple-
mentaria y donde la sohdaridad circule en el
interior de cada uno de elios. Esta articulacion
se hace posible cuando Se construye un sistema
capaz de desarrollar a la vez la adaptacion, la
innovacion y los cambios cualitatives, cuando
presenta poca rigidez en su estructura, con una
arganizacion de abajo hacia arriba, aspirando,
en ultima instancia, a la autonomia y a la
aclualizacion de los sujetos. Entre sus
caracteristicas podemos anotar:

* La animacion Socio cultural es un
conjunto de practicas y acciones
deslinadas a generar procesos de

participacion socio cultural en el mayor |

numero posible de personas.

* Es una modalidad operativa, por la
participacion activa y el compromiso
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personal de todos los implicados,
convertidos en agentes de su propio
desarrolio, hace del publico espectador
un participante actor.

* Tiene dos referentes constantes: la
practica de la misma gente y &l nivel de
conciencia gque tenen sus parlicipantes,

*  La tarea del animador cultural consiste
en proporcionar los elementos para que
el mismo grupo encuentre las
respuestas a sus necesidades y
problemas y contribuir a la gente
sistematice, evalle e implemente sus
proplas practicas sociales.

*  No requieren de una especializacidn
previa de los actores involucrados. Son
actividades abiertas a todos, cualquiera
583 sU sexo, edad y ocupacion.

Reconoce el pluralismo cultural, la
autonomia y el respeto a sus ideas,
opiniones y valores.

3.2. La Comunicacion entre pares (‘)

La comunicacion de pares consiste en
propiciar un nexo natural entre nifos,
adolescentes y jOvenes que permita transmitic
mensajes fuerza sobre temas determinados, a
través de la comunicacion dirigida ylo
espontanea. Ademas implica un proceso de
informacion, educacion y capacitacion. La
comunicacion de pares de se puede usar en los
siguientes casos:

* Para promover estilos de vida

saludables.

*  Para hacer trabajo de prevencion en
diversas areas (participacion,
educacion, salud, etc.)

* Para asegurar la llegada o el impacto
de los mensajes que por otros medios
no serian igual de efectivos,

*  Para facilitar la comprension de estos
mensajes,

* Para involucrar a adolescenles y

« lovenes en sus propios procesos de
cuidado y auto-cuidado.

De esta manera la comunicacion de pares
nos permite:

Facilitar procesos de aprendizajes
desde una perspectiva diferente.

*  Lograr cambios de comportamientos.

* Llegar alos y las jovenes a través de la
ruptura de esquemas (el especialista).

*  Disminuir las barreras para que las y los
jovenes accedan a informacidn
confiable sobre diversos temas.

Para desarroliar un trabajo de comunicacion
de pares se cuenta con herramientas como:

*  Materiales de Informacién, Educacidn y
Comunicacion IEC, PECE y estrategias
educalivas desarrolladas, validadas y
de eficacia comprobada.

*  Interés por parte de las organizaciones

(incluso donantes) en promover
espacios participativos.

*  La propia motivacion de los y las nifas,
adolescentes y jovenes,

El trabajo de comunicacion de pares influye
con mucho éxito en las diferentes estrategias de
trabajo debido a la participacion directa de las
actividades que permiten que se involucren en
cada proceso desde el disefio, implementacion,
monitoreo y sobre todo en la evaluacion.

Ademas la identificacion con los mensajes
propuestos asegura una llegada clara de los
mismos, libre de posibles ruidos; asimismo la
credibilidad con la que gozan los facilitadores
frente a sus pares asegura a su vez un impacto
positiva. Pero dentro de todo este trabajo de
comunicacion de pares existen riesgos como
s0n:

* La posible distorsion de los mensajes

fuerza. '

*  Una inadecuada capacitacion.

*  Perfil poco adecuado de comunica-
dores [ promotores (lideres negativos o
no lideres).

*  Poca o nula empatia con sus propios

*  Imposicion de mensajes / no - acepta-
cion de los mismos.

*  Juvenilismo -sdio temas de jovenes.

En el presente trabajo se abordan dos
esiralegias, de las mas importantes, pero
aportaron también: la pedagogla participativa, la
investigacion accion participativa, entre ofras,

4. ;Qué logramos? Crecer en la practica y la
teoria,

De la inseguridad inicial se pasd a la
confianza, de la intuicion a la expansion tedrica:
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comunicacian para el desarroflo, comunicacidn
educaliva, comunicacion interlocutiva o
dialégica, metodologias y eslrateglas de
icacin.

Los universitarios pasaron de la expeciativa
a la concrecion, fue complejo desarrollar el
proceso, las exigencias eran mayores para
nosolros y nos capacitamos en diversos talleres;
le quitamos tiempo a las lareas académicas y a
los estudios, habia que organizarse, que
planificar, que preparar materiales, programar
las actividades, validar las técnicas y los
instrumentos. Cuando refiero nosotros, hablo de
docentes y alumnos, porque todo el esfuerzo
desplegado es nuestra mejor obra, no fue facil
congeniar en caracleres, disipar las diferencias
y ser un grupo humano dispuesto a llegar a la
metla. La practica permitio a docenles y
estudianies de Ciencias de la Comunicacion ()
consolidar sus conocimientas, amphar el
universo ocupacional y ser motivadores de
diversas iniciativas que actuaimenlte se realizan
en la FCSEL

Asimismo constamos que muchos de los
adolescentes mejoraron su rendimiento
académico, la participacion en proyecto los hizo
protagonistas, ahora ya les toman en cuenta en
sus comunidades, mejoraron la comunicacion

Citas:

con sus padres y familias. Alirmamos,
igualmenta, que es fundamental |a gestion del
goblerno local, como en Curahuasi que cred la
Mesa de Concertacian del nifio y el adolescente|
como el hacer talleres con los padres permite
involucrarios en el proceso formativo de sus
hijos y por supuesto el apoyo para un trabajo
mas integral. Pero la mas buena y apreciada
leccion es que Voz de los Adolescentes, o
Waynakuna rimascan y Rijchary Wayna son e
inicio de un proyecto mas amplio donde la
comunicacion es un instrumento valido para
fortalecer procesos de desarrolio y en todo ello
sabemos que somos responsables de aportar a
nuestira realidad, detras del proyecto, los
veintiocho integrantes tenemos un
convencimiento y una conviccion: los
adolescentes de Curahuasi, Antilla, Cancacha |
Paucartambo, Totorani, Mollomarca, Waynapata,
Umana, Carpapampa, Payajana y Cachupata,
san un capital social significativo al gue
debemos ampliar sus capacidades, la
experniencia ha demostrado que ellos tienen las
condiclones, solo necesitan lener un espacio, y
una oportunidad; asi como la posibilidad de
convocatoria de UNICEF que perfilé un caming
por hacer, lecciones por aprender y propiciar una
identidad como facullad y universidad, porque
en todo momento proyectamos el trabajo desde
el orden insttucional. (")

{1) Comunicacion en &l Desarollo. Programa Nacional de Fosalecimienta de Capacidades Nacionales en comunacacion on

Salud. Lima, 2003.

(2} Ander Egg. Ezeguigl, La animacion Cullural. Editonal Humandas. Madrnid, 1987
{3} Tnlia, Jaume Animackn sociocullural Teorlas, programas y ambitos. Editoril. Anel S5.A. Barcelona, 1997

(4) Lizfrroga Gonzdles, Vanessa y Gunzales Madina, Carlos Marceln_ Estrateglas de Comunicacion en el irdliajo de Parficpacin
Adolescenin. Casos Curahuasl y Paucanambo. Tesis de pregrado. Facultad de Comunicacidn Social ® ldiomas. Cusco,

20086,

(5) Los profesores que slaboraron & proyecto inicial fusron, Wilbent Medina Salas y Virginig Gonzales Pan Coordinadofa y
responsatie de la conduccion. Durante el afo 2003 se mcorpor Fredie Yangue Manorel. El equipo de rabajo de los univer-
sitarios esiuve integrado por. Jacquelne Carpio Carazas, Dora Luz Wiesse Tello, Marco Atango Quispeinga, César Paulino
Ramirez, Williams Huaman Acurno, Vanessa Lizamaga Gonzles. Marcolo Gonzales Medina, Placida Sequeros Rodriguez.
Frida Ibafez Ayerbe, Ditmer Peda Palomino, Mamgot ingaruca Borja, Henry Arellanto Gamana, Susy Choquepura Apaia.
Pauling Nufer Hulsa, Nicolay Villena Zufiga, Alex Femandez Baca, Yhobany Venegas Linguany, Victona Rodniguar Ramimng.
Cristobal Sermiiento Achaica, Robert Paloming Sace, Stella Mars Bamonueve Pérez, Angeta Nofez del Prado Escatante,

Edith H

Alfonso Huamdn, Marco Moscoso Vielarde.

Santilldn. Carolina Guzmn Sanchez. Rocio Gomez Loza. Flor de Maria Fonseca Lazo, Alan Cabrera Cruz.

(6] En todo ol proceso se acredit 2 la Carrera Profesional. la Facultad y s Universidad, pese a gue no se cont con facifidades
acadmicas, ni admindtralivas o financeeras (asumidas por UNICEF) ni mucho mencs meroeci ol reconocinmento de la aulo-
rdad unversdaria. Para @ snecdolanio, @ ramile pama ograr una resolucion de felicitncson del reciomdo 88 exirav en el

CRMG.



