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INTRODUCCION

El presente estudio tiene por finalidad
axplicar las debilidades y deficencias de la matriz
| gnergética peruana utiizada en la generacion de

. gnergia eléctrica y sus implicancias actuales en
&l secior eléctrico paruanc; por lo que tende a la
busqueda de altermativas para los problemas
“identificados, en perspectiva del desarrolio
sostenible y eficiente del sector, el cual se
:;_mﬂni-aria en el crecimiento socioeconomico
aqidibrado y sostenible del pais

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La crisis energética mundial, producida por
1a demanda excesiva del petrddec y una olera
Qua liene problemas para cubrifa, hacen que el
precio de este hidrocarburo se eleve a niveles
de 70 US $/ barril. Esto incide en  que paises
gomo el Peri que no poseen en demasia este
frecurso (importamos et §1.29% del patrdleo que
consumimos dianamente), se vean seramente
alectados en su economia y fengan que opiar
por medidas en que ia politica enargética esté
onentada al aprovechamiento efective de los
fBOUrS0S enargeticos que posean

La votatilidad internacional de los precios del
petrdiec, el incremento en la demanda de
anargia eléctrica producida por el aumenio de la
densidad poblacional, y el crecimiento
Boontmico, la sequia que afecta al pais en los
ditimos tres afos; sumados a la oferta de
generacion de energia electrica constituida en
’HT 72% por centrales térmicas fque producen

anargia utiizando combustibles ldsiles (gas
natural, carbon v los dervados del petréleo; diesel
y residuales), los cuales marginan el precio de la
enargia elécirica con un costo mas elevado
icosto variable de produccion mas alto de la
ultima unidad de energia despachada) v la falta
de invarsion en el sector electrico peruano (deficit
de infraestructura de US § 5523 millones de
dolares americanos), ocasionan quea el
OSINERG (Organismo Supervisor de la Inversidn
en Energia) tenga menos predictibiidad en la
lijacion de las tantas slécincas, las cuales son &
resultado final de una larga cadena de calculos
econdmicos y financieros que represantan las
numernsas y complejas aclividades que se
deben desarrollar para la prestacion de esle
senacio a la comumdad.

La Matriz- Energética es la estructura
conformada por aguallos recursos energaticos
gque un pais necesita para abastecer sus
mercados intermos de energla, Asl el Peru
consume 177.5 mil barriles de petrolec por dia y
de ese volumen 108.8 mil bamiles se importan,
lo que demuestra que &l pals es un importatior
neto de dicho hidrocarburo. De este hecho se
deriva, por ejemplo, que ia balanza comercial de
hidracarburos (diferancia entre exportaciones @
importaciones) del 2005 registrd un défict de US
$ 740 miliones de dolares americanos. Sin
embargo, e Peru posee grandes reservas de
gas natural en los loles de Camisea y Pagoreni;
y exisie una capacidad hidroelectrica que podria
desarroliarse aun mas.
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La estruciura actual de la matnz energética
usada en la generacion: de energia eleclrica
poses debilidades y deficiencias, las cuales
ocasionan un problema en el seclor elécinco
producido por la dierencia econdmica entre los
precios regutados (tarifas en barra, ligdos por al
OSINERG. Estos estan en promedio de los 30
LS $MW.h); con los costos marginales de coro
plazo (pracios Spol, que ostentan valores de
hasta 120 US SMW.h),

El problema economico producido por los
dos niveles de precios conlleva a que las
empresas generadoras de energia etéctrica, las
que dependen de su produccion hidraulica
atectadas por la sequia, expresen su naegativa a
la rencvacion de contralos de suminisiro de
gnergia elacirica con l|as empresas
distribuidoras, para el servigio pdblico de
gtectricidad que fienan como desting final el
marcado regulado (clientes cuya potencia de
contratacion es de hasta 1 MW de polencia
instalada).

El Perl poses una malrz energetica
estructuralmenta heterogénea, por la
participacion plena de privados en el mercado,
expuesta en un alto grado al ciclo economico
mundial y vinCulado a las reglas dél mercado
intemacional, 1o que se encuentra normado por
a “Ley Orgdnica de Hidrocarburos™, Ley N®
262221. Tales factores inciden en que al
grganismo regulador posea una menor
predictibilidad en la fijacion de las tarifas
glecincas.

A difarencia de otros mercados, l0s precios
de la energia alectrnica para el servicio publico
de electricidad son fijados a través de un
organismo encargado en la reguiacion, que en
este caso es OSINERG. Las larifas eslan
compuestas en un 51% por los coslos de
generacion (produccion de energia elécirica:
hidraulica o termica), 16% ltransmision
(ransporie de energia eléctnea), y en un 33%
por la distribucion (destino final hacia los
fabricas. efc.).

JUSTIFICACION

La maxima demanda del Sistema Eléctrico
interconectado Nacional (SEIN) del ano 2005
fue de 3305 MW (registrada el 20 de diciembre,
8 las 19:45 horas). cilra que representd un
incremento de 5,6% respecto a la maxima
demanda del anc 2004 {3130.85 MW).

Los datos registrados en el 2006 (hasta el
31 de julio) sefalan que la maxima demanda del
SEIN (registrada el 30 de marzo), expreso el
valor de 3351 MW, inthcando asli que debido al
crecimiento de la demanda de
aproximadamente 174.15 MW anual (vanacion
afos 2005 - 2004), cada afio debe entrar en
operacion una nuava central de generacion de
aproximadameante 200 MW para mantener un
ingremento sostenible en el sector elécincn.

Lo sedalado anteriormente indica la
necesidad de establecer una reestruciuracion
de la malriz energélica del pais, que permita
formular diferentes propuestas para utilizar, de
manera sostenible y aficients, los recursos
energeticos en la produccion de energia
eléctrica. El Peri posee una gran cantidad de
recurses energéticos, perc lamentablemente
axisten centrales aléctricas que producen
anergia elécinca utiizando Wodavia los dervados
del petroleo (diesel y residuales), el cual s un
recursd que no & liene en escalas abundantes
en @l pails. Por ello & Estado sufre una
dapandencia basica de la importacion de estos
derivados a preclos internacianales. Esia
volatilidad de los precios del pefrodec oCasona
que los coslos de produccitn de las centrales
térmicas. a base de diesel y residuales, se
mcrementan y cuando eslas lengan que entrar
a operar en &l sistema eléctnco, necesanameanie
deben marginar los precios de la energia con
Sus coglos elevados.

Lo que el Perd requiers &3 un cambio an la
politica energética del Estado que vaya mas
lejos de las coyuniuras de momento y de los
intereses partidarios. Eslo facilitarfa una
utiizacion eficiente de los recursos que el pais
poses, y no seguir ba la dependencia de otros.
Haria tamiwén que el OSINERG tenga una mejor
predictibilidad en la fijacion de las tarfas
eleciricas para que éstas no se incrementan
cada vez que hay problemas relacionados con
el pelrdlen. Asimismo la demanda fulura de
enargia seria cublerta sin ningun tipo de
OBJETIVOS

El Objetive del estudic es analizar la
astructura de la maltriz energética y sus
implicancias actuales en el sector electrico
peruana, utilizando de manera sostenible y
eficiente los recursos energéticos del pals en la
generacion de energia elécinca, garantizando
una oferta que pueda suplir la demanda de



. energia futura, cumpliendo con las caracte-
tisticas principales que son exigidas en |a
| gperacion o explotacion comercial de los
sislemas electrnicos de polencia, lales como:
‘minimo costo, caidad, confiabilidad y seguridad.

HIPOTESIS

Reestructurando la matriz energética dal
pais, sumado al desarrollo de un plan
‘estratégico de energia de mediano y largo plazo
Que promueva el uso racional de las fuentes de
“energia -como la utihzacion progresiva del gas
‘natural en la produccion de energia eléctrica- y
un incremento en el desarrollo del parque

generador hidraulico, con ia revision de nomas
y reglamentos vigentes en &l seclor, se
satisfacera la demanda nacional de energia
Mutura y se reducird y alimnard la vulnerabilidad
- del pais a la crisis intemacional del petrdleo, lo
‘que conllevaria a que el OSINERG tenga una
mayor predictibiidad en la fijacion de las tarifas
glectnicas y, por consiguiente, 1os precios de la
energia elécinca en el pais seran competitivos
-@n calidad y pracio.

METODOLOGIA

It Se utilizaron los métodos:

« Comparativo, para contrastar los
resullados de cada unedad de analisis.

II *  Inductivo — deductivo,

* Analitico - sintético que posibilito seguir
an forma obyetiva la determinacion de la
problematica estudiada y parmitid
definear las perspectivas planteadas.

=  Como método especifico, se aplico el
descriptivo porque el proposito fue
investigar relaciones de causa y efeclo.

AREA DE ESTUDIO

El ambito de estudio esta constituido por &l
Sector Eléctrico Peruano, involucrando a las
mnstituciones publicas y privadas dedicadas a la
“actividad de generacion de energia eléctrica,
pertenecientas al Comité de Operacion
Econdmica del Sistema Interconectado Nacional
. Peru, COES-SINAC.

" RESULTADOS
~ A. Reservas Probadas de Energia Comercial.

Las reservas probadas de energia
comercial, gas natural, hidroenergia,
liquidos del gas natural, petrdleo, carbon
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Mineral y uranio, al 31 de Diclembre de
2004 en el Paru, fueron aproximadamente
25 790 093 TJ (Tera Joules). Los datos de
a5 reservas por recursos energéticos se
apracian adecuadamente an la Tabla N® 01.

Se observa claramente que hay mayor
cantidad de reservas de gas natural;
ubicados en los lotes de Camisea, B8, y
Pagoreni, 56; ambos situados en al
depariamento del Cusco. Ahora depende de
como implementar politicas energéticas
correspondientes para impulsar el consuma
en el mercado interno y orientarlo,
dinamicamente, al uso de esla fuente de
energia menos contaminante y mas barata.

La estructura de reservas probadas de
enefia comercial se aprecia en la figura N*
01. Dichas proporciones se hicieron en base
a la utilizacion de factores de conversion,
las que integraron las unidades
caracteristicas de cada tipo de reserva en
Tera Joules. Los porcentajes correspon-
dientes de cada reserva probada de energia
comercial &5 como sigue:

La hidroenergia se encuentra en el segundo
lugar, lo conforman las diferentes cuencas
que hay en todo el territorio nacional; el
problema central es que en los ultimos tres
anos, a partir del 2004, se soporta una fuerte
sequia reflejada en la cuenca del rio
Mantaro, donde justamente operan dos
centrales hidroeléctricas muy imporantes,
pertenecientes a ELECTROPERU, la
principal empresa de generacion estatal,
pues poses e 29.93% de parlicipacion en
Bl marcado alacirico peruano, que asi se ve
disminuida su produccion de energia
alactrica.

. Dferta de Generacion del Parque

Generador Peruano

La oferta de generacion o la polencia
instalada del Sistema Eléctrico Inter-
coneclado Nacional, SEIN, al 31 de
diciembre del 2006, asciende a 4 789.56
MW. La potencia electiva total es de 4
470.74 MW, de los cuales 2 784.58 MW
(62.28%) corresponden a centrales
hidroeléctricas y el 37.72% equivalente a 1
BBE6.168 MW, corresponden a cenlrales
termoeléctricas. La figura 02 ilustra lo
mencionado.



60
c.

REVISTA UNIVERSTUARLY 140

Produccion de energia eléctrica en el
ano 2005

La produccion de energia eléctrica
alcanzado en &l SEIN durante el afo 2005,
fue de 23 001. 48 GW h, mayor en 5.56% al
ano 2004, cuando sa alcanzo 21 903, 09
GW. h. Del total producido el 2005, se bene
la siguiente proporcidn: 17 100.84 GW.h
(74.35%) son de origen hidraulico vy 5
900.65 GW.h (25.65%) son de origen
termico. Para mejor informacion remilirse a

la figura 03

Las centrales lermoeldciricas que
conforman al sistema de generacion del
SEIN, tienen unidades Turbo Gas, que
utilizan como combustible Gas Natural y
Diesal 2, unidades Turbo Vapor, Centrales
Diesel y de Ciclo Combinado.

La capacidad efectiva a diciembre del 2005
alcanza 1 686.16 MW, que representa el
37.72% del total ded sistema; da los cuales,
1 D62.58 MW (83,02%) son unidades
turbogas; 372.64 MW (22.10%) son
unidades turbovapor, 232.24 MW (13.77%)
son grupos Diesel, y 18.70 MW (1.11%) de
la unidad Ciclo Combinado, las cuales se
aprecian en detalle an la figura 04,

La produccion de energia de las unidades
termoeléctricas del SEIN en el ano 2005
fue de 5 900.65 GW.h, que representa &
25,65% del total producido, de los cuales, 4
115.04 GW.h (69.74%) fueron generados
por unidades turbogas, 1 428.26 GW.h
(24.21%) lo tueron por unidades turbovapor;
355.92 GW.h (6.03%) por grupos Diasal, y
1.43 GW.h (0.02%) por unidades de Ciclo
Combinado. Ver figura 05.

Costos de Produccion Fijos y Variables
de las Centrales Eléctricas

En la figura 06, se observan los cosfos
variables de las centrales eléctricas
hidraulicas y de las térmicas por tipo de
tecnologia. Estos datos varian dependiendo
del tipo de unidad existenta, sin embargo,
los valores mas bajos le corresponden a las
centrales hidraulicas de aproximadamente
10 &/MW.h, luego los costos de las que
utilizan gas natural oscilan entre 16 y 22 §/
MW.h; ias centrales lérmicas a carbon astan
alrededor de los 25 MW h y los mas caros
son las térmicas que ulilizan petréleo

residual y petroleo diesel, con costos
vanables de produccion en promadio de 70
y 130 $SMW h respectivamente.

En la figura OF se cbsarvan los costos fijos
de las centrales eléciricas hidraulicas y de
las térmicas por fipe de tecnologia. Al
contrano de o que ocurré con los costos
varables, los de las centrales hidroeléctncas -
son los mas allos con valores aproximados
de 290 USS/KW - afo. Estos valores bajan
hasia los de las centrales Yérmicas que
utiizan petréleo digsel con cosfos fijos
aproximados de 50 USSKW - ano.

. Mercado de Generacion Eléctrica del

Peru - 2005

A continuacidn se aprecia en la labia 02, el
telalle del mercado de generacion slectrica,
destacando los porcentajes de paricipacion
de las empresas generadoras estalales y
privadas an &l pargue generador peruano
en potencia electiva y en valores de
produccidn. Hay predominio de las
empresas generadoras privadas sobre las
estatales en potencia efectiva y en niveles
de produccion de energia eléctnca.

Brecha de Inversion en el Sector Eléctrico

El déficit de infraestructura existente en
senicios publicos es 22 879 mil millones de
$: de los cuales, &l 24.14% le cormesponde
al sector eléctnco, En fa tabla 03, se aprecia
claramente la brecha de inversian en fas tres

. Inversiones Privadas y Publicas en el

Sector Eléctrico

Ltinuacion se muestra as 3 oe alente te clor
elas figuras 8 y 8 son muy importanies
porgue destacan las inversiones privadas y
publicas realizadas entre los afos 1998 -
2006; alli se observa claramenie las
tendencias de los ultimos anos:

La inversion privada cayd en el periodo
2000 - 2004 a niveles cercanos de 100
millones de USS por actividad. Recién
desde al 2005 se viene recuperando y, por
tanto, sumando inversionas (2005 - 2008)
hasta de US$, 652 millones segun datos de
La Sociedad Nacional de Mineria Petrdleo
y Energia. SNMPE; por el contrario, la |
inversion publica en 8l sactor se mantiena
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‘casi constante hasta la fecha en valores

carcanos a 100 millones de diares,

Consecuencias de [a Matriz Energética
en el Sector Eléctrico

Las consecuencias de |a estructura actual

de la malriz energética en la produccion de
energla electrica conducen a que haya

marcada diferencia entre los precios

regulados (tarilas en barra), con los costos
marginales de cono plazo (precios spot). Es
decir, los precios regulados fijados por al
OSINEAG estén por debajo de los precios
gue s refllejan en el marcado (debajo de
los precios de equilibnio). Tiene iImplicancias
muy negativas en el desarrolio del sector. a
tal purto que alientan a que las empresas
generadoras se nleguon a abastecer a las
distribuidoras, por | Incapacidad del
modelo reguiatonio de reflsjar el efecio de
la sequia en las larifas eleciricas. La
urgencia de reformar su regulacion se hizo
evidente incluso para el propio Estado.

Debtido a la escasez de lluvias, el coslo
marginal de producir electricidad an los
ultimos anos (incramento en-el 2003 y una
crisis desde el 2004 hasla la fecha), ha
estado constantemente por encima del
precio regulado (tanfa en barra) fijado por
el OSINERG, De ahi se exphca, primero, la
negaliva de las generadoras para vanderle

eneigia a las disinbuldoras, con quienes.
solo podian contralar a dicha tarifa, y.

segundo, su mayor interes por el mercado
ibra, en el cual si podian negociar el pracio.

Lo antes mencionado se puede apreciar en
la figura 10, donde se relaciona el Costo
Marginal con la Tarla en Bama ponderada
mensual del Sistema Electrico
Interconectade NMNacional, ambos

expresados en US S/MW

La figura 10 axplica que el costo marginal
de producir electricidad en los Uitimos anos
ha estado conslantermente por encima del
pracio regulado (larda en barra},
produciendo lo siguiente:

« Desmolivacion de nuevos operadores
#n realizar inversiones parg la
construccion de nuevas centrales
elactricas: o que busca el inversionista
es obtener una rentabilidad y recuperar
su inversion a través de la tarifa

alécirica en su componania de enargla
Dichas tanfas deben ser un refllejo de ko
gue realmenie suceda en el mercado
glectnco.

« Discrepancias para la renovacion de
contralos enire las empresas
genaradoras o productoras de anergia
elécirica) y las empresas distribuidoras,
gue llevan la energia hasta los
consumidores finales.

* Ausencia de inversiones en el sector
aléctrico para reducir el déficil de
infraesiruciura existente &n las tres
elapas y/o aclividades del seclor
elécirico: generacion. transmisién y
distribucidn de anergla slécirica.

* Problemas de cobertura de demanda
tle enargia alectrica con olerta de
generacion economicameanta
seleccionada, para abastecer el
crecimiento sostenido de la misma.

* Productividad atectada del pais, debido
a que [os costos de produccksn sa ven
amenazados con incrementos de las
taritas eléctricas y los precios finales de
o8 bienes y. servicios producidos
pierden competitividad al ser mas
elevados.

CONCLUSIONES:
2  En Servicios Publicos la inversion publica

actual es del 2.5% del PBI y la privada del
18%: es claro gue &l Estado tiene ofras
prioridades que la de invertir en la
construccion de grandes centrales de
generacion eléctrica. Por lo que se debe
lograr que el grado de inversion privada
llegue al 25% en los proximos afos, hecho
que facilitaria la reduccion progresiva del
déficit de infragstructura.

Debe haber menor ragulacion y mas
mercado. La Ley para Asegurar el
Desarrolio Eficiente de la Generacidn
Eléctrica, aprobada en julio de este afio
constituye un buen paso para la liberacon
del mercado aléctrico, por cuanto hace gue
Ia tarifa elécirica deje de ser una simulacion
de laboratorio para convertirse en un mejor
reflejo de la competencla en la oferta y
satisfacer las necesdades de una demanda
gue crece sostenidamente, esperando a
que incida positivamente en el desamolio del
sacior alécirico vy, sobre lodo, del pals.
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La inversion publica en generacion electnica
debe astar orientada hacia las ampresas
gléctricas estatales existentes en al sector,
de lo contrarioc estas perderan
progresivamente su valor y competitividad,
para mantenar su operacion sastenible en
el tlempo,

Para que cambie la matnz anarmgética en la
produccion de energia elécinca, el parque
generador futuro lérmico debe desarrollarse
an base al gas natural, asociado con
centrales hidraulicas eficientes que posean
caudales constanles que no sean alectados
por las sequias y Con un adecuado respeto
a las leyes amblentales existenles en el
pais.

La capacidad del ducto de gas natural de
Camisea es de 450 MMPCD (miliones. de
pies cubicos por dia). el cual solo podria
genarar potencia de hasta 2000 MW, pero

| Estructura de las Resarvas Probadas
I de Energia Comercial 2004

Carbon Minaml
| f.00%

F L 0
B 50~

Liguidos del GMN. .
470% -

ML
23.10%

Grafico N* 01

si s& suma la exportacion y el
abastacimiento dal mercado intemo, an no
mas de 10 anos se sufrnird un déhcit, Lo ideal
saria expandir la capacidad del gaseoduclio,
encontrar mas gas natural y'o diversificar
tas fuentes de energia (edlica. solar,
geotermal) a nivel de las diferentes regiones
del Peru.

Se debe garantizar la continuidad del
abastecimiento del gas natural para las
centrales termicas, mediante Ila
construccion de una red de gaseoductos
que salislaga la demanda de las
producioras de anergia, disminuyendo el
riasgo de que las mismas lengan gque
recurrir al diesel yio residuales; elevando
sus costos de produccion; especialmante
cuando se presenten interrupciones en el
transporte, como las cinco experiancias
registradas por falias en el gaseoducto
actual.

ANEXOS

Gas Mabyml
43 B0

-

Fuenie: Balanoe Nacional de Energia 2004 — Mnisieno de Energia y Mas
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Grafico N* 03
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Fuente: Estadistica de Operaciones 2005 - COES SINAC.
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Grafico N® 04

Gréfico N° 05

‘Produccién mdﬂm

100% 89.74% 24 21%

Fuente: Estacistica de Oporaciones 2005 - COES SINAC,
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Gréfico N 06

Costos de Produccién de Energia Eléctrica -
Costos Variables
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Fuente; Comité de Operaciones Econdmicas del Sistama - COES SINAC.

Grafico N° 07

"‘II'# )Wﬂm de Enargia Eldéctrica -
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Fuente: Comité de Operciones Econdmicas del Sistema - COES SINAC
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Grafico N* 08

Inversién Privada en el Sector Eléctrico Peruano
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Fuanie: Brecha de Inversidn en infrassiructura dF senicios pablicos - Insiitute Pevuano de Eoonomia.

Grafico N* 09

Inversién Publica en el Sector Eléctrico Peruano
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Fuente: Bracha de inversion en infraesirucira oF senvicios piblicos - institulo Peruanc de Economia,
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Grafico N* 10
Costo Marginal y Tarifa en Barra Ponderado Mensual SEIN USS5/MW.h

VEg

Fuente' Esfadishica de Operaciones 2005 - COES SINAC.

Tabia N7 01

Reservas Probadas de Recursos Energéticos en el Perd - 2004

Gas Natural 3251 x10° m? 11.49 x 10 i* 11 284 362
Hidroanergia 1.3 % 10" GWh, Eﬂ;ﬂiﬁ
Liquidos del Gas MNatural 114.16 x 10 m* 717.99 x 10" bbd 3 80O 129
Pelrdleo 60.31 % 10% m? 379.32 x 10° bbd 2 196 486
Carbon Mineral 58.6 % 10°1 1700 811
Uranio 1800 1 B78 639

Fuente: Baiance Nacional de Energis 2004 — Minsteric de Energia y Minas
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Tabla N° 01
Mercado de Generacion Eléctrica 2005
P. EFECTIVA PRODUCCION |
EMPRESAS GENERADORAS B i Sk ——

1 | ELECTROPERU 08,914 20.33 % 883,94 2093 %
2 | EGASA 318,416 T4 % T72.81 236%

3 | SAN GABAN 120,929 2.70 % 757.15 3.29 %

"4 | EGEMSA 97618 218 % 748.23 3.25 %

5 | EGESUR 60,406 1.35 % 19535 0.85 %

© TOTAL ESTATALES 1507 284 33.71 % 9357 .49 40,68 %

i

1 EDEGEL 968 472 21.66 % 4672.19 20.31 %

2 EGENOR 508,829 11.38 % 2088 20 9.07 %

3 ENERSUR 497475 | 1113% | 158039 |  B.74%
4 ETEVENSA 316315 | 705% | 186680 |  &12%
5 TERMOSELVA 165.192 468 % 1201.06 5E1 % |
6 ELECTROANDES 172080 | Q3BS% | 104726 4.55% |

7 EEPSA 142,149 3.18 % 515.83 224 %
8  SHOUGESA 65 745 1AT % 10788 047 % |

8  CAHUA 108,471 243% | 4372 210%

10 MINERA CORDNA 10.632 0.44 % 22.55 0.10 %

TOTAL PRIVADAS 2963.46 66.29 % 13643.98 59,32 %

TOTAL 4470744 100% | 2300147 | 100.00%

Fuenite: Anuarios Estadisbicos y Estadisticas de Oporacrones do, MINEM, COES SINAC, OSINERG

Tabla N* 03
Brecha de Inversion en el Sector Eléctrico Peruano
En millones de USS
Genaracion 347a
Transrmision o 228 =
Distribucion 1316
Total 5523

Hﬂﬁ-m“mﬁrmwﬂdﬂmm— Instihao Penugne de Econamia
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